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UCHWALA NR ...coveinvnnnnnnnnas
RADY GMINY LESZNOWOLA

w sprawie przyjecia aktualizacji ,,Strategii Rozwoju Gminy Lesznowola
na lata 2022-2032" z jednoczesnym jej wydiuzeniem do roku 2040+

Na podstawie art. 10e i art. 10f ust. 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 1153) oraz
art. 3 i art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 198) uchwala sie, co nastepuje:

8§ 1. Przyjmuje sie aktualizacje Strategii Rozwoju Gminy Lesznowola 2040+,
stanowiacq zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Wojtowi Gminy Lesznowola.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

p.o. KIEROWNIKA
Referatu Innowacijj,
Rozwoju i Fupduszy Zewngtrznych
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Z up. Wojta

Zatgcznik do uchwaly nr ........cconnes,
Rady Gminy Lesznowola
Z dnia wsssiesassasaiaieis 2025 r.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY
LESZNOWOLA 2040+

(AKTUALIZACJA)

uwitl GMINA
¥ LESZNOWOLA

Id: 103EEOE0-62AD-49D1-8729-B84627CB350D. Projekt Strona 1



SPIS TRESCI

Zatozenia procesu opracowania strategii — strona 5

Formy partycypaciji — strona 6

Obszary diagnostyczne — strona 8

Ustalenia diagnozy — wymiar spoleczny — strona 9

Ustalenia diagnozy — wymiar gospodarczy — strona 12

Ustalenia diagnozy — wymiar klimatyczno-§rodowiskowy — strona 13
Ustalenia diagnozy — wymiar przestrzenny — strona 14

Ustalenia diagnozy — wymiar instytucjonalny — strona 16

Kluczowe megatrendy — strona 17

Kluczowe lokalne czynniki zewnetrzne — strona 18

Whioski z diagnozy. Wyzwania strategiczne — strona 19

Kluczowe wyzwania strategiczne — strona 20

Pozostale wyzwania strategiczne — strona 21

Model logiczny strategii — strona 26

Wizja gminy Lesznowola — strona 27

Rozwiniecie — filary wizji gminy Lesznowola — strona 28

Struktura celéw stuzqeych realizacji wizji gminy Lesznowola — strona 29
Cele operacyijne i kierunki dziatah w wymiarze spotecznym — strona 30
Cele operacyjne i kierunki dziatan w wymiarze gospodarczym — strona 32
Cele operacyijne i kierunki dziatan w wymiarze klimatyczno-érodowiskowym
— strona 34

Cele operacyijne i kierunki dziatan w wymiarze przestrzennym — strona 37
Cele operacyijne i kierunki dziatan w wymiarze instytucjonalnym — strona 39

OWOLA

Komplementarnoié celéw strategicznych — strona 40

Rezultaty dziatan i wskazniki ich osiqgniecia — strona 41

Rezultaty i wskazniki osiqgniecia celéw spotecznych — strona 42
Rezultaty i wskazniki osiqgniecia celéw gospodarczych — strona 43
Rezultaty i wskazniki osiqgniecia celéw klimatyczno-$rodowiskowych —
strona 44

Rezultaty i wskazniki osiqgniecia celéw przestrzennych — strona 45
Rezultaty i wskazniki osiqgniecia celéw instytucjonalnych — strona 46
Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — strona 48

Struktura sieci osadniczej wraz z rolq i hierarchiq jednostek osadniczych —
strona 49

Role i funkcje o$rodkéw w strukturze osadniczej gminy — strona 50
System powiqgzan przyrodniczych — strona 52

Gléwne korytarze i elementy sieci transportowych (w tym pieszych i
rowerowych) — strona 54

Gléwne elementy infrastruktury technicznej — strona 56

Gtéwne elementy infrastruktury spotecznej— strona 58

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej — strona 60

Zasady ochrony srodowiska i jego zasobéw, w tym ochrony powietrza,
przyrody i krajobrazu — strona 61

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury
wspoblczesnej — strona 62

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+
(AKTUALIZACJA)

Id: 103EEQEQ-62AD-49D1-8729-B84627CB350D. Projekt

Strona 2



SPIS TRESCI

Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw w tym
okreslenia szczegélnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy
mieszkaniowej — strona 64

Zasady lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego — strona

Zasady lokalizacji urzgqdzer wytwarzajgcych energie o mocy
zdinstalowanej przekraczajgcej 500kW — strona 78
Obszary strategicznej inferwencji w strategii wojewédztwa
mazowieckiego — strona 79

67 e  Obszar strategicznej interwencji warszawsko-zachodni — strona 80
Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego — strona 69 Obszar strategicznej interwenciji biegun wzrostu — strona 81
Kierunki rozwoju systeméw komunikacii, infrastrukiury technicznej i ° Lokalne obszary strategicznej interwencji — strona 82
spofecznej — strona 71 ° Obszar strategicznej interwencji (OSl) OSI Bieguny wzrostu — strona 84
Zasady lokalizacji przedsiewzieé mogqcych znaczqeo oddziatywaé na ° Obszar strategicznej interwenciji (OSl) Wsparcie przedsigbiorczosci —
$rodowisko — strona 73 strona 85
Zasady ksztaftowania rolniczej i leénej przestrzeni produkcyinej — strona ° Zespot ds. wdrazania strategii — strona 87
75 ° Role w zespole ds. wdrazania strategii i formy wspétpracy — strona 87
Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na ° Wdrazanie celédw strategicznych — strona 89
obszarach zdegradowanych i wymagajqcych przeksztatcen, ° Zarzgdzanie taktyczne i operacyjne — strona 90
rehabilitacji, rekultywacii i remediacji — strona 77 ° Dokumenty wykonawcze do strategii — strona 91
° Wytyczne do sporzgdzania dokumentédw wykonawczych — strona 92
° Monitoring i ewaluacja = strona 93
e Aktudlizacja strategii — strona 94
° Ramy finansowe — strona 95
o Zrédta finansowania — strona 96
° Spis tabel, map i rysunkéw — strona 97
GMINA
LESZNOWOLA STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+ 3
(AKTUALIZACJA)

Id. 10JCCOCO-G2AD-49D1-0729 DO4G27CDB350D. Projekt

Strona 3



ZALOZENIA PROCESU
OPRACOWANIA STRATEGII ROZWOJU
GMINY. PARTYCYPACJA

Rozdziat opisuje zasady, ktérymi kierowaly sie¢ wtadze gminy przy opracowaniv aktualizacji strategii rozwoju gminy Lesznowola i syntetycznie
opisuje proces partycypacji strategii.

SZNOWOLA STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+ 4
(AKTUALIZACJA)
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ZALOZENIA PROCESU OPRACOWANIA STRATEGII

o ZASADA WLACZENIA SPOLECZNEGO (PARTYCYPACJI)
Proces opracowania strategii byt realizowany wspélnie z mieszkaricami. Potozono nacisk na uspotecznienie prac nad strategiq. Zasade wspolpracy z

mieszkancami uwzgledniono w systemie wdrazania i ewalvacii strategii.

o ZASADA UWZGLEDNIENIA WYMIARU TERYTORIALNEGO
Zastosowano zasady wynikajgce z podejicia terytorialnego i zintegrowanego planowania — zidentyfikowano spoteczne, gospodarcze i srodowiskowe
powigzania funkcjonalne z otoczeniem gminy, istotne dla jej rozwoju.

c  ZASADA KONCENTRACJI WSPARCIA STRATEGICZNEGO
Dziatania gminy skoncentrowano na tych obszarach (wyzwaniach), ktére w procesie opracowania strategii uznano za priorytetowe dla rozwoju gminy.

o  ZASADA ELASTYCZNOSCI DZIALANIA
Opracowano przejrzysty system wdrazania i aktualizacji strategii, uwzgledniajgey elastycznoéé przyjetych rozwiqzan, tak by zwigkszy¢ sprawnosc
realizacji strategii i skutecznosé wykorzystywania dostepnych zewnetrznych zrédet finansowania.

o ZASADA UWZGLEDNIENIA PERSPEKTYWY FINANSOWEJ NA LATA 2021-2027
Dostosowano rodzaij i zakres interwencji (rodzaj opracowanego dokumentu) do uwarunkowanr perspektywy finansowej UE 2021 — 2027 opieraijqc sig
na zasadach obowigzujqgcych w unijnych, krajowych i regionalnych dokumentach strategicznych i operacyjnych

o ZASADA ZACHOWANIA SPOOJNOSCI Z CELAMI POLITYKI ROZWOJOWEJ DLA OBSZARU GMINY
Zachowano spdjnosé z zatozeniami polityki regionalnej Parstwa okreslonymi w Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju, Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, a takze z celami Strategii rozwoju wojewédztwa mazowieckiego 2030+, Strategii Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych dla metropolii warszawskiej 2021-2027+ oraz wzieto pod uwage aktualny stan prac nad réwnolegle powstajqeq
Strategiq rozwoju metropolii warszawskiej do 2040 roku.

GMINA
LESZNOWOLA STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+ 5

(AKTUALIZACJA)
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FORMY PARTYCYPACIJI

Strategia rozwoju gminy Lesznowola zostata opracowana w sposéb partycypacyijny, przy zastosowaniu réznorodnych metod angazowania mieszkancéw
gminy (Rysunek 1), organizacji spolecznych i przedsigbiorcow dziatajgcych na terenie gminy, radnych oraz innych interesariuszy, co umozliwito mieszkarcom i
pozostatym podmiotom wnoszenie pomystéw, sugestii, opinii i uwag.

Rysunek 1

Lipiec 2025

. Luty 2025

JORrATTTe

GMINA
LESZNOWOLA STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+
(AKTUALIZACJA)
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CZESC DIAGNOSTYCZNA

Rozdziat pn. ,Czeéé diagnostyczna strategii” prezentuje ustalenia z diagnozy sytuacii spoteczno-gospodarczej i srodowiskowo-przestrzennej
gminy Lesznowola oraz wynikajqce z niej wnioski, sformutowane w postaci opartych o te ustalenia wyzwan strategicznych.
Petna diagnoza sytuacii spoteczno-gospodarczej zaprezentowana jest w Raporcie diagnostycznym.

| GMINA
LESZNOWOLA STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+ .
(AKTUALIZACJA)
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OBSZARY
DIAGNOSTYCZNE

Diagnoze sytuacji gminy przeprowadzono
w oparciu o dane iloiciowe (GUS, Monitor
Rozwoju Lokalnego, dane wiasne gminy),
wyniki badan opinii mieszkancow,
wywiadéw pogtebionych z radnymi,
wladzami oraz pracownikami gminy, a
takze z przedstawicielami
przedsiebiorcéw, organizacji
pozarzqdowych i zainteresowanych
mieszkancdw.

W procesie diagnozy przeanalizowano
dokumenty sporzqcdzone na potrzeby
dziatan prowadzonych przez gmine, o
takze dostepnych opracowan dotyczgeych
sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy.

W analizie uwzgledniono czynniki
wewnetrzne (w podziale na 22 obszary
diagnostyczne skupione w 5 wymiarach) i
czynniki zewnetrzne (w tym trendy),
wptywaijgce na jokoéé zycia mieszkarncow
gminy Lesznowola (Rysunek 2).

GMINA
LESZNOWOLA

Rysunek 2

* Sieé¢ drogowa
* Sieé kolejowa i
komunikacja

* Srodowisko
przyrodnicze

* Stan i ochrona

* Potencjat
gospodarczy

* Rynek pracy

* Demografia
* Edukacja
* Sport i rekreacja

* Potencjat
instytucjonalny
* Finanse gminy

* Kultura i czas s'rc_>dowiskc|. publiczna * Wspétpraca
wolny Klimat * Infrastruktura
 Dziedzictwo * Gospodarka techniczna
kulturowe, odpadami. * Zaséb
turystyka i Q_CZY'SZCZC‘“'E mieszkaniowy
zabytki Sciekow * Zagospodaro-
* Ochrona zdrowia wanie
* Integracja przestrzenne

mieszkancow i

pomoc spoleczna

Bezpieczenstwo

publiczne

¢ Aktywnosé -
obywatelska i
spoleczna
mieszkancow

MEGATRENDY
Globalne procesy i zjawiska o szerokim zasiegu, ktére w
sposéb istotny wptywajq na rozwdj spoteczno-gospodarczy i
srodowiskowy gminy.

LOKALNE CZYNNIKI ZEWNETRZNE
Warunki i uwarunkowania najblizszego otoczenia
zewnetrznego gminy, ktére wplywajq na jej rozwdj, ale
nie sq bezposrednio kontrolowane przez wladze lokalne.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+
(AKTUALIZACJA)
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USTALENIA DIAGNOZY — WYMIAR SPOLECZNY

* staty wzrost populacji mieszkancéw gminy

dodatnie, ale o wahajqcej sie dynamice
wzrostu saldo migracji

dodatni przyrost naturalny

zmieniajqca sie strukturda wiekowa
mieszkancow

starzenie sie spotecznoici lokalnej
istotny udziat cudzoziemcéw w populacji
gminy

* wysoka dostepnosé do ustug oswiaty i * ograniczona przestrzennie dostgpnos¢ do
wychowania infrastruktury sportowej
* zrdznicowana dostepnosé przestrzenna do * zréznicowany dostep do terendw zieleni
publicznych placéwek oéwiaty i wychowania sprzyjajgcych uprawianiu sportu i rekreaciji
* przeciqzenie-infrastruktury szkolnej - - *» bogata oferta Centrum Sportu w Lesznowoli
* rosnqce zapotrzebowanie na ustugi edukagiji i klubéw sportowych
oraz opieki i wychowania * rosngce zainteresowanie ofertq klubéw
* wysoka jakos¢ edukacji na poziomie sportowych
podstawowym

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+
(AKTUALIZACJA)
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USTALENIA DIAGNOZY —

WYMIAR SPOLECZNY- C.D.

* dobra dostepnosé przestrzenna placéwek
kulturalno-oéwiatowych

* bogata oferta instytucji kultury

* rosnqce zainteresowanie ofertq kulturalng i
oswiatowq instytucji kultury

GMINA
LESZNOWOLA

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+

* niska dostepnosé wysokospecjalistycznych
ustug zdrowotnych

* przecietna, ale poprawidjgea sie
dostepnosé do placéwek i ustug
podstawowej i specjalistycznej opieki
zdrowotnej

* realizowane przez gming programy

" profilaktyki zdrowotnej

* przecietny poziom umieralhosci na choroby
cywilizacyjne

* wysoki potencjat turystyczny powiatu
piaseczyniskiego (w tym gminy Lesznowola}
w zakresie turystyki biznesowo-hotelowej

* przecietne walory krajobrazowe (kulturowe i
przyrodnicze)

* stabo rozwinieta infrastruktura turystyezna

* stabo rozwinigta infrastrukturai
przestrzenie wspierajgce rozwaj turystyki

{AKTUALIZACJA) 10
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USTALENIA DIAGNOZY — WYMIAR SPOLECZNY — C.D.

* istniejgca infrastrukfura wspierajgca * funkcjonujgce na terenie gminy stuzby i * zadawalajgcy poziom aktywnosci
integracje mieszkancéw instytucje zapewniajqce bezpieczetistwo spotecznej mieszkancéw

* zorganizowane przestrzenie publiczne publiczne * wprowadzone rozwigzania systemowe
wspierajgce integracje mieszkancéw . -+ zadawalajacy poziom bezpieczenstwa . wspierdjgce zaangazowanie spoteczne

* niewielka liczba beneficientéw pomocy osobistego i publicznego mieszkancw
spolecznej i niski poziom ubdéstwa * narastajgey problem z niedostatecznym * przecietna i obnizajqca sig wartosé
glebokiego obsadzeniem etatéw w lokalnym posterunku wydatkéw z budzetu JST na dotacje dla

* wprowadzone rozwigzania systemowe policii organizacji pozytku publicznego
wspierajgce wigczenie spofeczne * wysoki poziom aktywnosci obywatelskie]
(integracje) mieszkancéw mieszkancow

i GMINA
% LESZNOWOLA STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+ .
(AKTUALIZACJA)
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USTALENIA DIAGNOZY — WYMIAR GOSPODARCZY

bardzo wysoki, ale o malejqcej dynamice wzrostu poziom
przedsiebiorczosci mieszkancéw

stabilna struktura wielkoéciowa i zmieniajqca sie struktura
przedmiotowa prowadzonej dziatalnoéci gospodarczej

wysoka konkurencyjnoéé podmiotéw gospodarczych prowadzgcych
dziatalno$é na obszarze gminy,

wysoki poziom dochodéw do budzetu gminy generowany przez
podmioty gospodarcze

wysoki udzial nowozarejstrowanych podmiotéw sektora kreatywnego
w liczbie nowo zarejestrowanych podmiotéw ogétem
wysoka dostepnosé zasobdéw pracy niezbednych dla prowadzenia
dzialalnosci gospodarcze

istniejqcy zaséb terenéw inwestycyjnych nalezgecy do gminy

dobra dostepnosé komunikacyina wspierajgca rozwéj gospodarczy
gminy

przecietna i obnizajgca sie dostepnos¢ do instytucji otoczenia biznesu
i podmiotéw gospodarczych wspierajgcych prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na terenie gminy

GMINA
LESZNOWOLA

niski poziom bezrobocia na lokalnym rynku pracy

niski poziom wynagrodzen na lokalnym rynku pracy w poréwnaniv do
$redniej wynagrodzen w wojewddztwie mazowieckim

zmieniajqca sie struktura zatrudnienia w ramach sektoréw
ekonomicznych

neutralne dla rynku pracy zmiany struktury wiekowej mieszkaficéw

korzystna i poprawiajgca sie sytuacja w zakresie zastepowalnosci
pokolen na rynku procy

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+
(AKTUALIZACJA)
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USTALENIA DIAGNOZY — WYMIAR KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWY

* umiarkowana warto$é rolnicza gleb

* wysoki potencjat energetyki solarnej

* éredni potencjat energetyki wiatrowej

* ubogie zasoby surowcowe gminy

* istniejgcy potencjat geotermalny wéd podziemnych

* wystepowanie w gminie obszaréw szczegélnego
zagrozenia powodziq dla zalewu wodq Q1% oraz
dla zalewu wodq Q10% od rzeki Utraty

* polozenie gminy na obszarze Gtéwnego Zbiornika
Wéd Podziemnych-(GZPW) nr-215 Subniecka
warszawska oraz 2151 Subniecka warszawska
czeéé centralna oraz Jednolitych Czesci Wéd
Powierzchniowych: PLRW20001125873 (Jeziorka
od Kraski do Rowu Jeziorki), PLRW20001025872
(Doptyw z Lesznowoli), PLRW200010272833
(Utrata do Zbikéwki}, PLRW200010258529
(Gtoskéwka) i Jednolitych czgsci wéd podziemnych:
PLGW200065

* przecietny udziat obszaréw cennych przyrodniczo w
powierzchni gminy

* niska lesistosé gminy

* zwiekszadjqcy sie udziat terendw zieleni, w tym
terendw zieleni osiedlowej w powierzchni gminy

GMINA
LESZNOWOLA

* tagodny klimat umiarkowany z wyrazng
sezonowosciq i umiarkowanymi opadami

* przecietna jakosé srodowiska
przyrodniczego

* istniejgce w gminie wyzwania
$rodowiskowe

* Istniejgce w gminie zagrozenia
wynikajagce ze zmian klimatycznych

* rozwdj infrastruktury gminnej i pozostate
- dziatania -wspierajgce -ochrone-
$rodowiska przyrodniczego
podejmowane przez gming

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+

(AKTUALIZACJA)

zorganizowany system odbioru
odpadéw w gminie

przecietna efektywnosé ustug odbioru
odpaddéw

wzrastajqca iloé¢ odpadéw komunalnych
wzrastajocy poziom odpaddéw
zbieranych selektywnie

obnizajgcy sie poziom recyklingu
odpadéw komunalnych

podejmowane przez gming dziatania
wspierajgce gospodarke odpadami
rosnqcy poziom poboru wody i sciekéw
na terenie gminy

wzrastajocy udziat sciekow
oczyszczanych

13
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USTALENIA DIAGNOZY — WYMIAR PRZESTRZENNY

* rozwihieta sie¢ drogowa * rozwijajgea sie sieé kolejowa * rozwijajgca sie sie¢ wodociqgowa
* érednia jokos¢ drég * dobra dostepnosé komunikacyijna * bardzo dobra dostepnosé do sieci
* przecigzenie i brak drég na terenach zewnetrzna i wewnetrzna gminy wodociggowej
urbanizujgcych sie * uvlatwienia korzystania z komunikacji * rozwijajgca sie sieé¢ kanalizacyjna
* niewielki, ale rozwijajqgcy sie system drég publicznej * bardzo dobra dostepnosé do sieci
rowerowych kanalizacyjnej

* zabezpieczajgea potrzeby. mieszkancdw
sie¢ telekomunikacyijna

* zabezpieczajgca potrzeby mieszkaricéw
sie¢ elektroenergetyczna

* rozwijajqca sie sie¢ gazowa

* bardzo dobra dostepnosé do sieci gazowej

* brak cieplowniczej sieci centralnej

* dominujgcy udziat tradycyjnych zrédet
ciepta w zrédiach ciepta zainstalowanych
na terenie gminy

]

it GMINA
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USTALENIA DIAGNOZY — WYMIAR PRZESTRZENNY C.D.

* rozwijajgcy sie rynek mieszkaniowy * dobre wykorzystanie studium uwarunkowan i kierunkéw

* rosnqca dostepnod¢ mieszkal w gminie ————— = -zagospodarowania-przestrzennego-jako-narzedzia-ksztattujgeego - - -
polityke i tad przestrzenny gminy

* bardzo wysoka jako$é zasobu mieszkaniowego
* istniejocy komunalny zaséb mieszkaniowy * zadawalajgey stopieri pokrycia terenu gminy miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego
* istniejqce na terenie gminy obszary o w petni wyksztatconej, zwartej
strukturze funkcjonalno-przestrzennej
* postepujgca urbanizacja gminy
* postepujqcy proces zmian w zagospodarowaniu terendw wynikajqcy z
rozwoju urbanistycznego gminy
¢ postepujqgca utrata wiejskiego charakteru gminy
* zréznicowany poziom zainwestowania w gminie
= zréznicowane roztozenie funkcji publicznych i ustugowych na terenie
gminy
* istniejqce ograniczenia w zagospodarowaniv gminy
* wystepowanie obszaréw ,monokultury” urbanistycznej

=

A
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USTALENIA DIAGNOZY — WYMIAR INSTYTUCJONALNY

ustalona struktura organizacyjna i
zapewniona ciqgto$é dziatan gminy
odpowiednie zasoby pracownicze i
kompetencyijne

odpowiednie zasoby rzeczowe i
technologiczne do $wiadczenia usfug
‘wysoka jakos¢ ustug swiadczonych przez
gmine

* trudna sytuacja finansowa gminy * réznorodne formy wspdtpracy z

* wysoki poziom dochodéw z podatkéw mieszkaricami

* znaczne obcigzenie finanséw gminy * réznorodne formy wspéipracy z
rosngcymi kosztami ustug publicznych, w organizacjiami pozarzqdowymi
zwigzku z duzym wzrostem liczby * stfabnqca wspéipraca z organizacjami
mieszkaricéw pozarzqdowymi

¥ Wysokd, dle obnizajgcd sie Zdoliose do ™ * réznorodne formy wspélpracy z
finansowania rozwoju przedsiebiorcami

* réznorodne formy (w tym
zinstytucjonalizowane) i obszary wspéipracy
Z innymi JST

* réznorodne obszary wspélpracy z innymi
podmiotomi publicznymi, prywatnymi i
spotecznymi

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+

(AKTUALIZACJA) S

Id: 103EEOE0-62AD-49D1-8729-B84627CB350D. Projekt

Strona 16



KLUCZOWE MEGATRENDY

Rysunek 3

2 N\ 4 R ‘- ™ ~ 4 N\
P 5 |
— ™ D |
= 0—O0 l=OUL
\ J \. J \. J L . J
| - _— L
PRZYSPIESZENIE TRANSFORMACJA ZMIANY REORGANIZACJA BUDOWANIE
TECHNOLOGICZNE ENERGETYCZNA | DEMOGRAFICZNE PRZESTRZENI ODPORNOSCI NA
POLITYKA ZMIANY KLIMATU

Rozwdj sztucznej
inteligencii, Internetu
Rzeczy (loT) i cyfryzacji,
ktére mogq wptyngé na
lokalng gospodarke i
ustugi publiczne.

Wzrost znaczenia
cyberbezpieczenstwa
joko kluczowego
wyzwania w zarzqdzaniu
infrastrukturg i danymi.

)

%

KLIMATYCZNA

Wzrost znaczenia
efektywnosci
energetycznej, nowych
technologii oraz
odnawialnych Zrédet
energii (OZE).

Mozliwosci, korzysci oraz
koszty publiczne,
spoleczne, gospodarcze,
wynikajgce z wdrazania
technologii ekologicznych

Migracje wewnetrzne i
zewnetrzne, w tym
naptyw nowych
mieszkancéw do
dynamicznie rozwijajqcej
sie gminy.
Starzenie sie
spoteczenstwa i zwigzane
z tym wyzwania w
obszarze ustug
opiekunczych i
zdrowotnych.

oraz realizacji polityki
klimatycznej UE. _/

 GMINA
LESZNOWOLA

%

Wzrost znaczenia
obszaréw funkejonalnych
wokdt duzych miast, co
moze przyniesé¢ zaréwno
szanse, jok i wyzwania w
zaokresie planowania,
infrastruktury i integracji

z metropoliq.

J

.

Dostosowywanie systemow
spofecznych, gospodarczych
i srodowiskowych do coraz
czestszych i bardziej
infensywnych zjawisk
klimatycznych, takich jak
susze, fale upatdw,
gwaltowne opady czy
powodzie. To
wprowadzanie rozwigzan
zwiekszajgcych zdolnosi¢ do
przewidywania,
ograniczania i lagodzenia
skutkéw tych zjawisk.

- _/

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+
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KLUCZOWE LOKALNE CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Kluczowe lokalne czynniki wptywaijgce na zapewnienie wysokiej jakosci zycia (Rysunek 4), to: Rysunek 4
£ ———
o o DYNAMIKA DEMOGRAFICZNA
f% Prognozowany dalszy wzrost liczby mieszkancéw, ktéry zwiekszy zapotrzebowanie na infrastrukture techniczng,
edukacyinq i spotecznqg oraz przestrzenie, w tym publiczne i obiekty sprzyjajace spedzaniv czasu wolnego.
L —
¥ —
ZACHOWANIE EKOLOGICZNEGO CHARAKTERU GMINY
Potrzeba zachowania réwnowagi miedzy rozwojem spotecznym (w tym mieszkalnictwa) i gospodarczym a ochrong
terendw zielonych i srodowiska.
S e
\_
A )
- ROZWOJ INFRASTRUKTURY
ool Potrzeba rozbudowy infrastruktury drogowej, wodociggowo-kanalizacyjnej oraz poprawy transportu publicznego.
\ ‘ J
( ] BLISKOSC WARSZAWY
H E Integracja z Metropoliq Warszawskg, wykorzystanie bliskosci do stolicy jako atutu dla przyciqgania inwestycji, ale
H takze konkurencja o zasoby w sferze aktywnosci spotecznej i gospodarczei.
)
i NOWE TECHNOLOGIE, PRZEDSIEBIORCZOSC | INNOWACJE )
sen ® * Wykorzystanie potencjalu wdrazania nowoczesnych technologii oraz rozwdj sektora innowacyjnego w oparciv o
ﬁ ® bliskosé do centréw badawczo-rozwojowych w Warszawie.
® * Rozwéj lokalnej gospodarki przy zachowaniv réwnowagi miedzy dziatalnosciq gospodarczg a komfortem Zycia
\ mieszkarcow. )
LESZNOWOLA STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+ 18
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WNIOSKI Z DIAGNOZY. Wyzwania gminy Lesznowola dzielq sig¢ na kluczowe, tj. te, ktére w najwiekszym

stopniu wplywaiq na przysztoéé gminy we wszystkich aspektach jej dziatalnosci

WYZWANIA STR AT EGI CZN E oraz pozostate, réwnie wazne, ale przypisane do czterech obszaréw

tematycznych (Rysunek 5).

Rysunek 5

Wyzwania strategiczne to wnioski plynqgce z
przeprowadzonej diagnozy sytuacji spoteczno-
gospodarczej, klimatyczno-srodowiskowej i przestrzennej
gminy (wewnetrznej i zewnetrznej), potrzeb mieszkarcéw,
trendéw oraz potencjalnych szans i zagrozen, ktére mogq
wptyngé na rozwdj gminy.

e . ) ; ] WYZWANIA
Odpowiedz na wyzwania strategiczne jest niezbgdnym =V 3 P S KLUCZOWE

elementem planowania strategicznego.

Planistyczna jakosé¢ tej odpowiedzi oraz wlasciwe .
dopasowanie decyzyjno-organizacyjne systemu wdrazania i e W vajm . Pozostate wyzwania w wymiarze
nnym klimatyczno-srodowiskowym

strategicznego zarzqgdzania znaczqceo zwigksza
prawdopodobienstwo osiggniecia celéw rozwojowych gminy.

A
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KLUCZOWE WYZWANIA STRATEGICZNE

Rysunek 6
" Presja urbanizacyjna
) Koniecznosé zapobiegania nadmiernemu zageszczeniv zabudowy i zapewnienia réwnowagi miedzy terenami mieszkalnymi a ustugowymi
[ oraz zielonymi. )
[ &
(" g

Rozwéj infrastruktury spolecznej i technicznej
Potrzeba rozbudowy infrastruktury spotecznej (edukacyijnej, zdrowotnej), przestrzeni, w tym publicznych i obiektéw sprzyjajgcych spedzaniu
— czasu wolnego, drég, infrastruktury wodno-kanalizacyjnej oraz transportu publicznego m.in. z uwagi na dynomike demograficzng

Integracja spoleczna 3
Wyzwania zwiqzane z zamieszkaniem na terenie gminy nowych mieszkaricéw oraz utrzymaniem spéjnosci spotecznej w obliczu rosnqcej
réznorodnosci kulturowej.

— . _ |
L Ly eherRE —
(" Zachowanie ekologicznego charakteru gminy i transformacja energetyczna N
Koniecznos¢ rownowazenia rozwoju spotecznego i gospodarczego z ochronqg terenéw zielonych i srodowiska. Efektywne wykorzystanie
zasobéw naturalnych gminy. Koniecznos$¢ zachowania zgodnosci z regulacjami polityki klimatycznej, inwestycje w odnawialne zrédta energii
oraz efektywnosc energetyczng.Koniecznosé zachowania zgodnosci z regulacjami polityki klimatycznej, inwestycje w odnawialne zrédia
\___energii oraz efektywnos¢ energetyczng. = y,
" Wdrazanie nowych technologii i innowacji B
B | Potrzeba wdrazania nowoczesnych rozwigzan technologicznych i wspierania lokalnej przedsiebiorezosci, takze w kontekécie wyscigu
technologicznego.
~ Lrownowdzonhy rozwo| przestrzeni
Potrzeba opracowania spéjne] polityki zagospodarowania przestrzennego, uwzgledniajgcej potrzeby mieszkancdw oraz rozwédj gospodarczy,
a takze ochroneg srodowiska. Konieczno$é ograniczenia chaosu przestrzennego i uporzgdkowanie przestrzeni. ;|
I Rozwéj wspolpracy miedzygminnej ]
. Rozwdj partnerstw samorzgdowych i koordynacja dziatan na poziomie metropolitarnym.

LESZNOWOLA STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+
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POZOSTALE WYZWANIA STRATEGICZNE

WYMIAR Komunikacja z mieszkancami
SPOLECZNY | ) . , . . , e s
INSTYTUCJONALNY Usprawnienie i utatwienie komunikacji mieszkaricéw z samorzqdem oraz tworzenie systeméw umozliwiajgcych

bardziej efektywne zaangazowanie spofecznosci w proces decyzyijny.

Wspélpraca z organizacjami pozarzqdowymi

Wspieranie funkcjonowania organizacii pozarzgdowych, integracja mieszkancéw wokét wspdlnych celéw i
budowanie lokalnej tozsamosci przy wspdtpracy z organizacjami spotecznymi.

Konsultacje spoteczne

Potrzeba czestszych konsultacii spotecznych w podejmowaniv kluczowych decyzji dotyczqcych rozwoju gminy, co
pozwoli na lepsze dostosowanie dziatar do potrzeb mieszkahcdw.

Poprawa efektywnosci administracyjnej

Zwiekszenie efektywnosci zarzqdzania zasobami gminnymi poprzez wdrazanie nowoczesnych technologii i
cyfryzacje ustug publicznych.

GMINA
LESZNOWOLA STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+
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POZOSTALE WYZWANIA STRATEGICZNE

WYMIAR Bliskos¢é Warszawy jako szansa i wyzwanie
GOSPODARCZY

Gmina petni funkcje ,,zaplecza mieszkalnego” Warszawy, co sprzyja wzrostowi liczby mieszkancéw, ale jednoczesnie
powoduje konieczno$é tworzenia atrakeyjnych miejsc pracy na miejscu, aby unikngé miana ,,sypialni Warszawy”.
Rozwdéj sektora ustug i nowych technologii

Tworzenie przyjaznego klimatu dla przedsiebiorczosci, szczegélnie w sektorze ustug, budowlanym i nowych technologii,
ktére dominujg w strukturze gospodarczej gminy.

Konkurencyjnoéé lokalnego rynku pracy

Aktywizacja grup spotecznych znajdujacych sie w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy (osoby miode, osoby po 50. roku
zycia).

Zmieniajgca sie struktura zatrudnienia

Organizacja przestrzeni dla biznesu oraz wsparcie przedsiebiorcdw w zwigzku z dynamicznym rozwojem gminy oraz
metropolii warszawskiej, wzrostem liczby oséb samozatrudnionych.

Zwiegkszenie atrakeyjnosci inwestycyjnej gminy

Koniecznoic tworzenia nowych stref inwestycyjnych i poprawa infrastruktury technicznej, aby przyciqgaé wieksze firmy i
inwestorow.

Wielokulturowy charakter spoltecznosci gospodarczej

Wsparcie dzialan integracyinych oraz tworzenia warunkéw de wspdipracy miedzykulturowej z uwagi na duzy odsetek
przedsiebiorcéw spoza Polski.

Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej

Koniecznosic inwestycji w uktad drogowy i transport publiczny w celu poprawy dostepu do terendw inwestycyinych oraz
zmniejszenid czasu dojazdu do pracy.

Adaptacja do zmian klimatyeznych i zielonej gospodarki

Potrzeba dostosowania gospodarki do wymagan zréwnowazonego rozwoju oraz wykorzystania efektywnych
A energetycznie i odnawialnych zrédet energii w lokalnym biznesie.
1Y INA
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POZOSTALE WYZWANIA STRATEGICZNE

WYMIAR Ochrona jakos$ci powietrza
KLIMATYCZNO- Koni < d g fek g - .y - drazani <
SRODOWISKOWY onieczno$é¢ dalszej eliminacii niskoefektywnych i nieekologicznych zZrédet ciepta oraz wdrazania programow

ograniczajgcych emisje zanieczyszczef, w tym kontynuacja ,,Planu Gospodarki Niskoemisyjnej".

Zagospodarowanie terenéw zielonych

Potrzeba zabezpieczenia istniejgcych obszaréw zieleni przed nadmiernqg urbanizacjq oraz ich rozwéj pod kqtem
rekreacyjnym i edukacyijnym.

Adaptacja do zmian klimatyeznych

Potrzeba dostosowania gospodarki do celéw zréwnowazonego rozwoju, budowania odpornosci infrastruktury gminy na
skutki zmiany klimatu oraz wykorzystania efektywnych energetycznie i odnawialnych Zrédet energii w lokalnym biznesie.

Gospodarka wodna

Rozwéj i modernizacja systeméw wodociqgowo-kanalizacyjnych w kontekscie zwigkszonego poboru wody i
odprowadzania iciekéw. Zarzqdzanie zasobami wody przy spetnianiu wymogéw pozwoleri wodnoprawnych i
standardéw srodowiskowych. Poprawa retencji wodne;.

Gospodarka odpadami

Podjecie skuteczniejszych dziatan w zakresie segregacji i utylizacji z uwagi na wzrastajceq ilos¢ odpaddw komunalnych i
selektywnie zbieranych, przy jednoczesnym obnizeniu poziomu recyklingu. Wykorzystanie odpaddw jako surowca.
Rozwdj infrastruktury proekologicznej

Wdrazanie rozwigzan wspierajgcych ekologiczng mobilnoié (trasy rowerowe, w tym drogi rowerowe, sciezki i pasy dla
roweréw) , transport niskoemisyjny) oraz promowanie odnawialnych zrédet energii.

Utrzymanie ciqglosci przestrzennej obszaréw cennych przyrodniczo

Zapewnienie ochrony obszaréw o szczegdlnych wartoéciach ekologicznych, takich jak Warszawski Obszar Chronionego
Krajobrazu oraz integracja tych terenéw z regionalnymi korytarzami ekologicznymi.

| GMINA
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POZOSTALE WYZWANIA STRATEGICZNE

WYMIAR Utrzymanie réwnowagi miedzy urbanizacjq a ochrong srodowiska
PRZESTRZENNY Koniecznosé zachowania terendw zielonych i chronionych, takich jok Warszawski Obszar Chronionego Krajobrazu, przy
jednoczesnym rozwoju infrastruktury i ustug

Planowdnie nowego centrum gminy w Lesznowoli
Stworzenie przestrzeni publicznej, ktéra bedzie stuzy¢ integracji mieszkancédw, stanowige centrum spoteczno-kulturalne i
administracyjne oraz wizytéwke gminy.

Zagospodarowanie terenéw rekreacyjnych

Potrzeba zabezpieczenia gruntéw pod przyszie inwestycje rekreacyjne i edukacyijne, aby sprosta¢ oczekiwaniom rosnqcej
liczby mieszkancdéw oraz ich aspiracjom osiedlefczym.

Zréznicowane wykorzystanie terenéw

Koniecznosé uwzglednienia réznorodnych funkeji przestrzennych, takich jok mieszkalnictwo, dzialalno$é gospodarcza,
tereny rekreacyjne oraz ustugi publiczne, aby stworzy¢ spéjny model struktury funkcjonalno-przestrzennej.

Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej

Koniecznos¢ usprawnienia uktadu drogowego, budowy nowych polqgczen oraz zwiekszenia dostepnoéci komunikacyjnej
wewnetrznej i zewnetrznej.

Kontrola suburbanizacji

Zapobieganie chaotycznej rozbudowie terenéw mieszkalnych, co moze prowadzié do probleméw zwiqgzanych z
infrastrukturg i jakosciq zycia mieszkancéw, stawania sie dzielnicq Warszawy.

LESZNOWOLA STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+
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CZESC PROGRAMOWA

Rozdziat opisuje cele strategiczne w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym; kierunki rozwoju dziatan podejmowanych dla
osiqgniecia celéw strategicznych; oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, oraz wskazniki ich osiqgnigcia.

GMINA
LESZNOWOLA STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+ 55

(AKTUALIZACJA)

Id: 103EEQE0-62AD-49D1-8729-B84627CB350D. Projekt Strona 25



MODEL LOGICZNY
STRATEGII

Whioski z diagnozy sytuacji spoteczno-
gospodarczej Lesznowoli oraz okreslone w
oparciu o hig wyzwania strategiczne
stanowity podstawe dla formulowania
wizji, celéw strategicznych, operacyjnych
oraz kierunkéw dziatan.

Hierarchie i powigzania miedzy
wskazanymi wyze| elementami strategii
rozwoju gminy Lesznowola prezentuje
Rysunek 7 — model logiczny strategii.

W modelu logicznym strategii - oprécz
elementéw strategii ~ przedstawiono takze
dziatonia operacyijne.

Nie stanowiq one elementu strategii -
zostang one wskazane przez wladze
gminy w dokumentach wykonawczych do
strategii rozwoju lub planach dziatania.

GMINA
LESZNOWOLA

Rysunek 7

* Okresla pozgdany stan, do jakiego dana gmina chece dqzyé w przysziosci. Wizja wskazuje na
wartosci, cel gléwny oraz charakter rozwoju, jaki ma zostaé osiqgniety. Jest ona wyrazem
aspiracii spotecznosci lokalnej, wtadz oraz innych interesariuszy, a takze fundamentem, na ktérym
opierajq sie bardziej szczegotowe cele i kierunki dziatan. Wizja jest odpowiedziq na pytanie: kim
chcemy byé w przysziosci, jokg wspélnotq?

|-\ | * Ogélny stan, do ktérego osiqgniecia d::iiy gmina. Zatozono, ze cele strategiczne wskazywaé bedq
: # generalny kierunek postepowania gminy w realizacji wizji jej rozwoju i stuzyé bedq do ustalenia |

| \ A priorytetéw w zakresie dzialan oraz alokacji zasobéw. Cele strategiczne bedq mieé charakter '
| Ce-l dlugofalowy i zostang zdefiniowane w obszarze spotecznym, gospodarczym, klimatyczno-
strateatezn 9 M Q P ym, gosp ym, Y
g y Srodowiskowo i przestrzennym. o J
0
* Cele nizszego rzedu, dotyczqce sredniego horyzontu czasowego, okreslajqee sposoby realizacii
Cel celdw strategicznych.
operacyjny

Zbiory dziatan wskazujgce kierunki koncentracji wspdlnych wysitkéw (aktywnosci planistyczneij,
wdrozeniowo-operacyinej, w tym finansowej i organizacyijnej), podejmowanych przez samorzqd
oraz jego partneréw publicznych, spotecznych i gospodarczych.

Zatozono, ze kierunki dziatan stuzyé bedq realizacji celéw strategicznych i operacyjnych. Kierunki
dziatarn bedq sie wzajemnie przenikaé i uzupetiaé.

Kierunki dziatan dzielq sie na kluczowe (najistotniejsze dla realizacji celu i podejmowane w
pierwszej kolejnosci) i wspierajgce (takze istotne dla realizacji celu, ale przewidziane do realizacji
w miare mozliwosci).

¢ Konkretne projekty, iniciotywy i zadania prowadzqce do wdrozenia strategii.
Nie stanowiq one elementu strategii. J
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WIZJA GMINY LESZNOWOLA

Lesznowola - jeste$émy wspélnotq tqczqeq w jedng, harmonijng catosé nowoczesnosé z
tradycjq, rozwdj ze stabilizacjq, a dynamizm - wynikajqcy z potozenia w metropolii
warszawskie] - ze spokojem podmiejskiego, zanurzonego w zieleni otoczenia.
Jesteémy zrdznicowand, ale i zintegrowangq spotecznosciq, korzystajaceq z bogatej palety
mozliwoéci, jokq daje uprzywilejowane potozenie Gminy, jej niestabngca dynamika

rozwojowd, w powiqzaniu z wysokq jakosciq zycia, naszq pomystowosciq i
przedsiebiorczosciq oraz bliskosciq natury.

|
|
|
|
| Dzieki strategicznemu potozeniu w sercu metropolii warszawskiej, Lesznowola jest 1
l' pomostem miedzy wielkomiejskim stylem zycia a spokojem podmiejskiej spotecznosci, '
. realizujgcej swoje indywidualne, rodzinne i spoteczne aspiracje; w petni wykorzystujccei
i unikalne atuty pofozenia i silng, lokalng tozsamosé mieszkancéw l
| |

4 GMINA
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Tabela 1

W 2040 roku gmina Lesznowola bedzie

ROZWINIECIE — FILARY WIZJI GMINY LESZNOWOLA

SPOLECZNOSCIA PRZYSZLOSCI

— integrujqcq mieszkancéw, tworzgeq
wyigtkowaq, lokalng specyfike poprzez
inicjatywy spoleczne, bogatq oferte
kulturalng, sportowq, czasu wolnego oraz
dostep do wysokiej jakosci ustug
publicznych, takich jok edukacja, ochrona
zdrowia i transport, dbajqcq o spdjnosé i
dopetnianie sie z potrzebami i
mozliwosciami metropolii warszawskiej.

KOMFORTOWYM MIEJSCEM DO ZYCIA
— ze wzgledu na wyjqgtkowq, wyrézniajgeq
sie lokalng spotecznosé, ktora zapewnia
stabilnosé, bezpieczenstwo oraz poczucie
przynaleznosci. Jednoczesnie gmina
zapewniaé bedzie nowoczesng
infrastrukture transportowq, techniczng
oraz spotecznqg, odpowiadajqc na
potrzeby dynamicznie rozwijajgce] sie
spotecznosci.

CENTRUM LOKALNEJ
INNOWACYJNOSCI
— wspierajgcym
przedsiebiorczos$é, w
tym réwniez z sektora
wysokich technologii
oraz wykorzystujgcq
korzystne potozenie w
metropolii
warszawskie].

LIDEREM
HARMONIJNEGO
ROZWOJU

— dgzqcym do réwnowagi
miedzy urbanizacjg o
ochronq $rodowiska.
Gmina bedzie
zachowywad istniejqce
oraz tworzy¢ nowe tereny
zielone, promowaé
dzialania proekologiczne i
inwestowaé w odnawialne
zrédta energii i
dopasowywaé
rozwigqzania urbanistyczne
do dynamiki rozwoju
metropolii warszawskiej.

REGIONALNYM WEZLEM

MOBILNOSCI

— jako czes$é metropolii
warszawskiej gmina bedzie
inwestowaé w zréwnowadzony
transport publiczny, rozwéj sieci
potqgczen komunikacyinych, tras
rowerowych, w tym drég
rowerowych, iciezek i paséw dla
rowerdw ordz systemoéw integracji
transportowej, tgczqe potrzeby
lokalne z wyzwaniami regionu.

PRZYKLADEM SPOJNOSCI
PRZESTRZENNEJ

— gmina bedzie rozwijac
infrastrukture z uwzglednieniem
diugofalowych potrzeb przysziych
pokolen, unikajgc nadmiernej
suburbanizacji, dbaé o spdjnosé
urbanistycznq i funkcjonalng w
kontekscie bliskosci stolicy.

NOWOCZESNYM I
EFEKTYWNIE
ZARZADZANYM
SAMORZADEM

— skutecznie
odpowiadajgcym na
potrzeby mieszkancéw w
dynamicznie rozwijajgcej
sie metropolii
warszawskiej.

Gmina bedzie tworzy¢
elastyczny i odporny na
szoki organizm, gotowy
do szybkiego
reagowanid nd wyzwdnia
gospodarcze, spoteczne i
srodowiskowe.

GMINA
LESZNOWOLA
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STRUKTURA CELOW SLUZACYCH REALIZACJI WIZJI GMINY LESZNOWOLA

CEL 1 STRATEGICZNY:

Zintegrowana i aktywnad

wspolnota szans i
mozliwosci

CEL 2 STRATEGICZNY:

Oparta na wspdtpracy,
innowacyjna gospodarka

lokalna

|

I Rysunek 8

CEL 3 STRATEGICZNY:

Gmina ekologiczna,
odporna na skutki zmian
klimatu i efektywna
energetycznie

CEL 4 STRATEGICZNY:

Bezpieczna i dostepna
gmina zréwnowazonej

przestrzeni

CEL 5 STRATEGICZNY:

Cyfrowa gmina

na wspotprace

otwarta

CEL 1.1. OPERACYJNY

Wspdlnota szans i
mozliwosci

CEL 2.1. OPERACYJNY
Przedsiebiorczosc
niskoemisyjna i wysokich
technologii

CEL 3.1. OPERACYJNY

Gmina ekologiczna i
odporna na skutki zmiany
klimatu

CEL 4.1. OPERACYJNY

Gmina dostepna i
bezpieczna

CEL 5.1. OPERACYJNY

Gmina transparentna i
otwarta na wspolprace

CEL 1.2. OPERACYJNY

CEL 2.2. OPERACYJNY

CEL 3.2. OPERACYJNY

CEL 4.2. OPERACYJNY

CEL 5.2. OPERACYJNY

Wspdlnota zintegrowana i Przedsiebiorczosc Gmina efektywna Gmina harmonijnej Cyfrowa
aktywna oparta na wspdipracy energetycznie przestrzeni gmina
CEL 4.3. OPERACYJNY
Gmina otwarta
GMINA na nowych mieszkancéw
LESZNOWOLA STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+ -
(AKTUALIZACJA)
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CELE OPERACYJNE | KIERUNKI DZIALAN W WYMIARZE SPOLECZNYM

Tabela 2
Cel operacyjny Kierunki dziatan
Wspélnota szans i PRIORYTETOWE:
mozliwosci o0 zapewnienie mieszkancom dostepnosci do wysokiej jaokosci edukacji oraz do infrastruktury edukacyijnei, spetniajgcej standardy

dostepnosci, funkcjonalnosci i uzytecznosci

WSPIERAJACE:

o dostosowanie wielkosci i struktury placéwek edukacyinych do liczby oséb potrzebujqcych oraz do wymogéw oséb z
niepetnosprawnosciami

o dopasowanie oferty ustug spotecznych i oferty spedzania czasu wolnego do potrzeb réznych grup mieszkarnicéw (w tym: rodzin,
senioréw, ludzi mtodych)

o wsparcie rozwoju ustug spotecznych

budowa lub modernizacja infrastruktury sportowej, rekreacyijnej, czasu wolnego

o

integracja przestrzeni sportowych z terenami zielonymi i miejscami spotkan spofecznych, w tym poprzez tworzenie komplekséw

@]

sprzyjajgcych spedzaniv czasu wolnego

rozwdj sieci drég oraz sciezek pieszo-rowerowych

dostosowanie transportu publicznego do potrzeb réznych grup spolecznych

usprawnienie komunikacji dla oséb o ograniczonej mobilnosci

tworzenie wielofunkcyjnych przestrzeni publicznych dostosowanych do potrzeb réznych grup spotecznych (w tym rodzin, ludzi

O O O O

miodych, senioréw) i potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami

likwidacja barier architektonicznych w budynkach i przestrzeniach publicznych

dostosowanie przestrzeni publicznych i uprawnienie komunikacji dla oséb o ograniczonej mobilnosci
opracowanie i wdrazanie programéw wsparcia dla oséb starszych, samotnych i wykluczonych spotecznie

rozwdj programéw profilaktyki zdrowotnej i opieki psychologiczne] dostepnej dla wszystkich grup spotecznych
edukacja i profilaktyka prozdrowotna mieszkancéw
inne kierunki dziatan stuzqce realizacji tego celu operacyjnego

o]

o

o

o budowa lub modernizacja gminnej infrastruktury zdrowotnej
o}

o

i

TS

GMVINA
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CELE OPERACYJNE | KIERUNKI DZIALAN W WYMIARZE SPOLECZNYM = C.D.

Tabela 3

Cel operacyjny Kierunki dziatan

Wspdlnota PRIORYTETOWE:

zintegrowana i aktywna | o wykreowanie centrum gminy — miejsca integracji wspélnoty samorzgdowej i wizytéwki gminy (nowoczesnej, estetycznej, dynamicznej
{»w ruchu”} w Lesznowoli i centréw lokalnych bedgcych miejscami integracji spotecznej i kulturowej mieszkaricéw

o  wdrozenie oferty dot. integrowania i aktywizowania mieszkancéw oraz wypracowanie standardow wspbipracy miedzy
organizacjami spofecznymi oraz miedzy organizacjami spotecznymi i gming

o budowa i modernizacji obiektéw i infrastruktury stuzqcej infegracii mieszkaricédw, w tym centréw kultury, bibliotek, swietlic i innych
miejsc aktywnosci lokalnej, obiektéw sportowych, rekreacyinych,

o tworzenie lub modernizacja przestrzeni publicznych, miejsc spotkan grupowych i migdzypokoleniowych, sprzyjajgcych integracii
{parki, place, tereny rekreacyine, tereny sportowe)

WSPIERAJACE:

wyposazenie przestrzeni publicznych w malq architekture i infrastrukture sprzyjajccq odpoczynkowi i integracii

organizacja wydarze#, w tym: kulturalnych, sportowych i edukacyinych integrujqcych mieszkancdw

organizacja wydarzen promujgcych dialog miedzykulturowy i miedzypokoleniowy

wsparcie dla szkét i programéw edukacyjnych promujgeych wspétprace i obywatelskq odpowiedzialnosé

promowanie dzialan integracyjnych, np. miedzypokoleniowych warsztatéw lub programéw migdzykulturowych

opracowanie i wdrozenie programdéw wspierajqcych adaptacie nowych mieszkancéw

wdrazanie programéw wsparcia dla oséb znajdujqcych sie w trudnej sytuaci (materialnej, rodzinnej, spotecznej, w tym oséb z

O 0O O 0 0 O Oo

niepetnosprawnosciami)

o udzielanie wsparcia, w tym finansowego, promocyinego, lokalowego dla organizacji pozarzgdowych i lokalnych inicjatyw
ukierunkowanych na wsparcie integracji, aktywnosci spotecznej i obywatelskie] mieszkaricow

o rozwdj wspélpracy gminy z organizacjami pozarzgdowymi

o prowadzenie kampanii edukacyinych na temat integraciji i aktywnosci spoteczne] i obywatelskiej

o wsparcie dla szkét i programéw edukacyjnych promujgceych spoteczng odpowiedzialnosé

i inne kierunki dziatan stuzqce realizacji tego celu operacyjnego

LESZNOWOLA STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+ .
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CELE OPERACYJNE | KIERUNKI DZIALAN W WYMIARZE GOSPODARCZYM

Tabela 4
Cel operacyjny Kierunki dzialan
Przedsiebiorczosc PRIORYTETOWE:
niskoemisyjna i wysokich | o  utworzenie strefy inwestycyjnej - obszaru przeznaczonego dla przedsiebiorstw niskoemisyjnych i wysokich technologii
technologii
WSPIERAJACE:
o budowa lub wsparcie w realizacii nowoczesnych centréow biznesowych i coworkingowych
O wsparcie rozwoju nowych przedsiebiorstw, ktérych dziatalno$¢ opiera sie na nowych rozwiqzaniach technologicznych (start-upéw)
o rozwd] internetu szerokopasmowego
0  wspdtpraca z uczelniami technicznymi w celu opracowania programéw edukacyinych lub realizacji wspélnych projektow
o stworzenie i realizacjo programéw edukacyjnych rozwijajacych kompetencje przydatne dla przedsiebiorstw wysokich technologii
o wdrazanie programéw stypendialnych i stazowych dla absolwentéw lokalnych szkét lub o wyksztalceniv atrakeyjnym dla

przedsiebiorstw wysokiej technologii,
budowanie systemu edukaciji w zakresie nowych technologii, w tym podnoszenie kompetencji cyfrowych nauczycieli i uczniéw

e}

o0 wdrozenie programu podnoszenia kompetencii cyfrowych dla mieszkancéw
o umacnianie marki gminy jako miejsca waznego na mapie firm technologicznych mertopolii warszawskiej
i inne kierunki dziatan stuzece realizacji tego celu operacyjnego

4l GMINA
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CELE OPERACYJNE | KIERUNKI DZIALAN W WYMIARZE GOSPODARCZYM -
C.D.

Tabela 5
Cel operacyjny Kierunki dziatan
Przedsiebiorczosé PRIORYTETOWE:
oparta na wspdipracy o wdrozenie dlugookresowego systemu wspélpracy gminy z przedsigbiorcami i inwestorami (w tym systemu zwolnieri i ulg

podatkowych) oraz wspélpracy miedzy przedsigbiorcami

WSPIERAJACE:

o wprowadzanie uproszczer w procedurach administracyjnych dla inwestoréw i firm dziatajgeych na terenie gminy

o ulatwianie dostepu przedsiebiorcom do wiedzy, informacji i finansowania, w szczegélnoici poprzez organizacie szkolen, spotkan
informacyijnych, doradztwa

o  wiqczanie lokalnych przedsigbiorcéw w realizacie zadarh wiasnych gminy, w szczegdlnosci w zakresie edukacji, ustug spotecznych i
opieki zdrowotne|

o rozwd] i podnoszenie jakosci i innowacyinosci infrastruktury (drogowej, wodno-kanalizacyjnej, telekomunikacyinej, grzewczej),

o rozwdj, w tym uzbrajanie terendw inwestycyinych/lokalizowania przedsiebiorczosci/

o promowanie i rozwijanie wspotpracy miedzysektorowej (w szczegélnosci w wybranych gateziach przemysty, ustug, budownictway)
oraz partnerstwa publiczno-prywatnego

o promowanie tworzenia klastréw i sieci przedsiebiorcdw

o budowanie systemu edukacji proprzedsiebiorczej i promujgce] wspétdziatanie

o budowa programu promocii lokalnych ustug i wsparcie promocii lokalnych ustug i produktow

o umacnianie marki gminy jako miejsca przyjaznego przedsiebiorstwom

o organizacja wydarzen majqcych na celu promowanie gminy jako miejsca przyjaznego przedsigbiorcom

i

inne kierunki dziatan stuzqce realizacji tego celu operacyjnego
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CELE OPERACYJNE | KIERUNKI DZIALAN W WYMIARZE KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWYM

Cel operacyjny Kierunki dziatan i
Gmina PRIORYTETOWE:
ekologiczna i o0 rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury, w tym terenéw zielonych, parkéw, skwerdw i ogrodéw

odporna na skutki | ©  utrzymanie terenéw cennych przyrodniczo na terenie gminy

zmiany klimatu
WSPIERAJACE:

wprowadzenie systemu monitoringu stanu srodowiska, w tym monitoringu jakosci powietrza

rozwdj inteligentnych systeméw zarzgdzania i przetwarzanio odpaddw,

wsparcie systemow selektywnej zbiorki odpadéw, wdrazanie programéw recyklingu

przeciwdzialanie nielegalnemu gromadzeniv odpadéw lub innym negatywnym srodowiskowo zjawiskom

rozwd] i modernizacja infrastruktury technicznej (wodno-kanalizacyijnej) rozwéj infrastruktury recyklingoweij,

poprawa efektywnoici gospodarki wodnej, w tym poprzez budowe systeméw retencji wod deszczowych

zabezpieczenie Zrédet wody pitne| przed zanieczyszczeniem, w tym ochrona wéd przed zanieczyszczeniami pochodzgcymi ze zrédet

O 0O O 0O O 0 O

rolniczych poprzez wdrozenie i przestrzeganie zasad Dobrej Praktyki Rolniczej

zwiekszanie powierzchni przepuszczalnych na terenach zurbanizowanych oraz budowa i modernizacja zbiornikéw retencyjnych,
rozwéj infrastruktury oraz modernizacja urzqdzen wspierajgeych przeciwdzialanie skutkom suszy

rozwdj infrastruktury systemu gospodarowania wodami opadowymi i promowanie gospodarki w obiegu zamknietym,

O O O O

podejmowanie dziatan majgcych na celu zwiekszenie retencji wodnej na terenach roiniczych, lesnych i zurbanizowanych poprzez:

prawidiowe uzytkowanie rolnicze gleb, prowadzenie prac przeciwerozyinych, tworzenie stref buforowych wzdtuz ciekéw, ochrone

i odtwarzanie oczek wodnych i mokradel, retencjonowanie wody w juz istniejqeych zbiornikach i rowach oraz zachecanie do wykonywania

nowych zbiornikéw wodnych

o ochrona i przywracanie ekosysteméw na obszarach cennych przyrodniczo,

o zabezpieczenie trwatosci kluczowych terenéw lesnych petiqeych funkcje ekologiczne i spoteczne oraz ochrona ich przed nadmiernq presjq
transportowq i inwestycying

o organizowanie akcji edukacyjnych, wdrozenie zachet i programéw angazowania spolecznosci w zakresie dziatan prosrodowiskowych

EEEATETTR]
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CELE OPERACYJNE | KIERUNKI DZIALAN W WYMIARZE KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWYM

Cel operacyjny Kierunki dziatan Tabela 6

Gmina ekologiczna | WSPIERAJACE = c.d.:

i odporna na skutki | o wsparcie rozwoiju proekologicznych rozwiqzan w transporcie publicznym i zwigzanej z tym infrastruktury i promowanie korzystania z

zmiany klimatu komunikacji publicznej oraz rozwéj tras rowerowych, w tym drég rowerowych, sciezek i paséw dla roweréw

o wsparcie dla dziatah zmierzajgcych do zachowania oraz poprawy waloréw krajobrazowych

o wspdlpraca z instytucjami publicznymi, w tym samorzqdami z metropolii warszawskiej w celu ochrony $rodowiska i klimatu i utrzymania
ciggtosci przestrzennej obszaréw cennych przyrodniczo i w zakresie bezpieczenistwa energetycznego oraz rozwoju odnawialnych zrodet
energii

o zabezpieczenie trwatoici kluczowych terendw lesnych petnigeych funkcje ekologiczne i spoteczne oraz ochrona ich przed nadmiernq presjq
transportowq i inwestycyijng

i inne kierunki dziatan stuzqce realizacji tego celu operacyjnego
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CELE OPERACYJNE | KIERUNKI DZIALAN W WYMIARZE KLIMATYCZNO-

SRODOWISKOWYM C.D.

Tabela 8

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Gmina efektywna
energetycznie

PRIORYTETOWE:
o rozwdj efektywnych i odnawialnych zrédet energii na terenie gminy, w tym budowa nowych zrédet wytwérezych - cieplnych oraz
wytwarzajgcych energie elektryczng

WSPIERAJACE:

o rozwdj inteligentnych systeméw zarzqdzania energiq

o zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkéw publicznych, w tym termomodernizacja obiektéw uzytecznoici publicznei,

o rozwdj i modernizacja infrastrukiury technicznej (gazowej, cieptowniczej)

o wymiana zrédet ciepta na efektywne i ekologiczne w budynkach uzytecznoici publicznei

o  wymiana o$wietlenia na energooszczedne oraz ograniczenie $wiatta rozproszonego

O  wsparcie mieszkancéw w nabywaniu lub modernizacji Zrédet ciepta i systemdw grzewczych oroz lokalnych przedsiebiorcéw w
modernizaciji technologii produkcji

o promowanie budownictwa ekologicznego (energooszczednego, pasywnego),

©  uruchomienie programéw wsparcia dla mieszkancéw i przedsigbiorcow wykorzystujgeych efektywne i odnawialne zrédia energii
oraz programow wsparcia w zakresie wymiany Zrédet ciepla i termomodernizacii budynkéw prywatnych

O promowadnie rozwoju spofecznosici energetycznych i odnawialnych zrédet energii

o organizowanie akcji edukacyjnych, wdrozenie zachet i programéw angazowania spolecznosci w zakresie dziatan poprawiajgcych
efektywnosé energetycznqg

i inne kierunki dziatan stuzagce realizacji tego celu operacyjnego

LESZNOWOLA STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+
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CELE OPERACYJNE | KIERUNKI DZIALAN W WYMIARZE PRZESTRZENNYM

Tabela 9
Cel operacyjny Kierunki dziatan
Gmina dostepna i PRIORYTETOWE:
bezpieczna o rozwd] infrastruktury drogowej, w tym budowa lub modernizacja drég i tras rowerowych, w tym drég rowerowych, iciezek i pasow

dla rowerdw; szczegdlnie w miejscowoiciach z gorszq dostepnoiciq komunikacying
o rozwdj internetu szerokopasmowego
O utworzenie i rozwoj strazy gminnej

WSPIERAJACE:
o budowa lub modernizacja infrastruktury pieszej
wsparcie rozwoju transportu publicznego

dostosowanie transportu publicznego do potrzeb réznych grup spotecznych

rozwé| przyjaznych i bezpiecznych przystankéw oraz weztdw przesiadkowych transportu publicznego

rozwijanie wspétpracy z gminami z metropolii warszawskiej i innymi podmiotami, w tym publicznymi w zakresie tworzenia i
realizacji wspélnej komunikacji publicznej oraz budowie drég i tras rowerowych, w tym drég rowerowych, sciezek i paséw dla
rowerdw ha terenie gminy

O poprawd systeméw bezpieczehstwa na drogach publicznych, w tym wprowadzanie stref ruchu uspokojonego i inteligentnych przejs¢
dla pieszych

rozwéj systemu bezpieczenstwa na terenie gminy, w tym monitoringu ruchu, a takze monitoringu zagrozer i klgsk zywiotowych

O O O O

rozwéj o$wietlenia w miejscach publicznych

rozwéj systemu szybkiego powiadamiania mieszkarncéw o zagrozeniach

rozwijanie systeméw bezpieczehstwa danych

zwigkszenie efektywnosci zarzqdzania kryzysowego

rozwé] wspdtpracy z gminami oéciennymi i powiatem w zakresie zarzqdzania kryzysowego

O 0O O 0 0 0O O

edukacja w zakresie bezpieczenstwa (publicznego, osobistego, spotecznego, $rodowiskowego)
i inne kierunki dzialan stuzqce realizacji tego celu operacyjnego

%l GMINA
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CELE OPERACYJNE | KIERUNKI DZIALAN W WYMIARZE PRZESTRZENNYM C.D.

Tabela 10
Cel operacyjny Kierunki dziatan
Gmina harmonijne] PRIORYTETOWE:
przestrzeni o  tworzenie aktéw prawa miejscowego zapobiegajqeych lub przeciwdzialajgcych chaosowi przestrzennemu
WSPIERAJACE:
o standaryzacja zasad ksztaltowania tadu przestrzennego i architektonicznego
O poprawa estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni publicznych
o dziatania edukacyjne na temat estetyki przestrzeni publicznej
o wdrozenie systemu zachet dla mieszkancéw do dbania o otoczenie
o0  wdrazanie rozwiqzanh technologicznych poprawiajgcych funkcjonalnosé przestrzeni oraz efektywnosci jej wykorzystania
i inne kierunki dziatan stuzgce realizacji tego celu operacyjnego
Gmina otwarta na PRIORYTETOWE:
nowych mieszkancow o  opracowanie aktéw planowania przestrzennego uwzglednidjqeych idee mieszkalnictwa speinicjgcego standardy dobrego zycia (z
przyjaznqg infrastrukturq towarzyszqcq, terenami integracii, uslugowymi oraz zielono-btekitnymi systemami wspierajgcymi jakosé
srodowiska i komfort Zycia mieszkancdw
WSPIERAJACE
O promowanie budownictwa energooszczednego i pasywnego
O  wspieranie rozwoju komunikacji publicznej
o  wspieranie dla podmictéw realizujgcych inwestycje mieszkaniowe wykorzystujgce odnawialne zrédta energii
o zwigkszanie powierzchni terenéw zielonych w poblizu osiedli mieszkaniowych i stref gospodarczych
o realizacja kampanii promujgecych gmine joko lidera zrownowazonego budownictwa
i inne kierunki dziatan stuzqce realizacji tego celu operacyjnego
Erasn iy
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CELE OPERACYJNE | KIERUNKI DZIALAN W WYMIARZE INSTYTUCJONALNYM

Tabela 11
Cel operacyjny Kierunki dzialan
Gming otwarta na PRIORYTETOWE:
wspdtprace o rozwd] wspdtpracy z innymi JST, w tym z gminami z metropolii warszawskiej
o rozwijanie réznorodnych form wspdtpracy ze wspdlnotq lokalng i ponadlokalng, w tym opracowanie i wdrozenie polityk
wspdtpracy wiadz gminy z réznymi grupami mieszkancdw, przedsiebiorcéw, organizacjami pozarzgdowymi
WSPIERAJACE:
o zapewnienie koordynacji dziatai migdzy strukturami organizacyinymi gminy oraz z dziataniami innych instytucii publicznych
o zwiekszanie dostepnosci danych publicznych
o  umacnianie systemu komunikacji z otoczeniem zewnetrznym i rozwijanie wspétpracy z mediami
o stworzenie platformy dialogu z mieszkaricami oraz rozwdj systeméw wspierajgcych komunikacje z mieszkaricami
o wdrazanie modelu komunikacji spotecznej, w tym cyfrowej ukierunkowanej na rézne grupy spoteczne i zawodowe
o tworzenie lub rozwéj ciat doradczych zlozonych z przedstawicieli réznych grup mieszkancéw
o promowanie zaangazowania spolecznego i obywatelskiego oraz dziatan wolontariatu
i inne kierunki dzialan stuzqce realizacji tego celu operacyjnego
Gmina cyfrowa PRIORYTETOWE:
o cyfryzacja ustug publicznych swiadczonych przez gming
© wzmochienie cyberbezpieczenstwa publicznych systeméw informacii
WSPIERAJACE
o wdrozenie programu podnoszenia kompetencii i kwalifikacji pracownikéw gminy (w tym w kompetencii cyfrowych)
o wprowadzenie inteligentnych systemdw zarzqdzania ustugami publicznymi w gminie
o cyfryzacja urzedu, w tym automatyzacja proceséw zarzqdczych w gminie oraz uproszczenie procedur administracyjnych
o rozwijanie systemu oceny jakosci ustug publicznych
o promowanie mozliwosci korzystania z uslug elektronicznych w sferze publicznej
i inne kierunki dzialan stuzqce realizacji tego celu operacyjnego
L NUR LA
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KOMPLEMENTARNOSC
CELOW
STRATEGICZNYCH

Komplementarnoié celdw strategicznych gminy
Lesznowola (Rysunek 9) polega na harmonijnym

wspotdziataniu réznych obszaréw rozwoju w celu
stworzenia nowoczesnej i zréwnowazonej
przestrzeni zycia spolecznego i gospodarczego.

Kazdy z celéw strategicznych wspiera realizacje
pozostatych, co zapewnia spdjnos¢ i efektywnosé w
realizacji wizji gminy Lesznowola.

Dzieki wzajemnemu uzupetnianiu sie celéw w
obszarze spofecznym, gospodarczym,
przestrzennym, klimatyczno-srodowiskowym i
instytucjonalnym strategia dgzy do
zréwnowazonego, harmonijnego rozwoju, ktéry
podnosi jako$¢ zycia mieszkancéw i tworzy
atrakcyjne warunki do inwestowania.

| GMINA
UESZNOWOLA

Rysunek 9

Realizacja celéw dotyczqcych integracii
spolecznej, aktywizacji mieszkancdw oraz
dostepu do wysokiej jakosci ustug
publicznych wzmacnia lokalng tozsamosé i
spoteczne wiezi. Te dziataniq, z kolei,
pozytywnie wplywaijq na cele zwigzane z
konkurencyinoéciq gospodarki, bo
zintegrowana wspélnota fo aktywni
mieszkancy i przedsiebiorcy, ktérzy
wspottworzq lokalng gospodarke.

Dobrze rozwinieta gospodarka przyciqga
nowych mieszkancédw i zwieksza
dostepnosé ustug publicznych, co

wzmacnia zintegrowang wspdlnote.

\

/

Funkcjonalne i estetyczne przestrzenie
wspierajq zréwnowazony rozwdj
gospodarczy i spoteczny. Przestrzenie
publiczne stajq sie miejscami integracji
spotecznej oraz promujq aktywny styl
zycia. Inwestycie w infrastrukture
techniczng, np. transport czy
telekomunikacje, wspierajq réwniez
dziatania w zakresie ekologii i
gospodarki.

Czyste srodowisko jest podstawq dla
redlizacji pozostatych celéw -
zréwnowdadzony rozwoj przestrzeni
publicznych i infrastruktury jest icisle
powigzany z jakosciq Srodowiska.
Proekologiczne dziatania przyczyniajq sie
do budowania marki gminy jako
przyjoznej i ekologiczne], co moze
przyciggaé nowych mieszkancéw.

\

/

Cyfryzacja poprawia jakosé zarzqdzania gming, w tym przestrzeniq i infrastrukturg.
Nowoczesne technologie stymulujq innowacje i lokalng gospodarke. Cyfrowe rozwiqzania
wspierajq efektywnos¢ korzystania z zasobdw naturalnych (wody, energii). Partycypacja

spolfeczna zwieksza zaangazowanie mieszkancéw w podejmowanie decyzji, poprawia
jokosé dziatan wladz gminy i wzmacnia poczucie wspélnoty i odpowiedzialnoici
mieszkancéw za rozwéj lokalny. Wspdipraca z gminami z metropolii warszawskie]
pozwala na wykorzystanie w pemi szans rozwojowych, wzmacnia rozwé] gospodarczy i
zwieksza dostepnosé do ustug Swiadczonych przez metropolie, co przyczynia sie do
poprawy jakosci zycia mieszkancdw.

WIZJA GMINY LESZNOWOLA

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+
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REZULTATY DZIALAN | WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA

Strategia rozwoju gminy Lesznowola wskazuje rezultaty dziatan strategicznych w wymiarach: spotecznym, gospodarczym, klimatyczno-

srodowiskowym, przestrzennym i instytucjonalnym.
Relacje miedzy celami, kierunkami dzialan, rezultatami i wskaznikami ich osiqgnigcia prezentuje Rysunek 10.

Wskazniki rezultatéw okreélone w Tabelach 13-18 stuzo pomiarowi postepow w realizacii strategii. Za ich pomocg monitorowane sq trendy w realizacji celow:
gtéwnego (wizji), strategicznych i operacyjnych w okresie realizacji strategii. Dlatego oczekiwana zmiana wskaznika wyrazona jest opisowo
(wzrost/spadek/stabilizacja), a nie liczbowo.

Wartoéé bazowa wskaznikéw, stanowigea podstawe monitorowania trendéw w realizacji celéw, zostanie okreslona w pierwszym cyklu badan wskaznikéw.
Pierwsze badanie wskaznikéw odbedzie sie w | kwartale roku nastepujgeego po roku, w ktérym zostanie przyjeta strategia rozwoju.

Bedzie ono odzwierciedlato stan na koniec roku, w ktérym zostanie przyjgta strategia rozwoju.

Wskazniki zostang zdefiniowane w odrebnym dokumencie wdrozeniowym.

Z

Wskazniki
rezultatu

Kierunki dzialan

—
* Stan, ktéry chce
sie osiqgnqé w

* Wynik, efekt lub skutek
dziatah prowadzqcych do
realizacji celu. Rezultaty

* Zbiory dziatan * Miary pozwalajgce na oceng, czy

przysztosci i s :
realizujgcych wyznaczony przypisane sq do celow zostat osiqgniety zamierzony rezultat.
cel. Kierunki dziatan strategicznych i Stuzq monitorowaniv realizacii celéw
przypisane sq do celéw operacyinych strategicznych i operacyjnych
ol operacyijnych

Rezultaty

Rysunek 10

GMINA
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REZULTATY | WSKAZNIKI OSIAGNIECIA CELOW SPOLECZNYCH

Tabela 12
CEL REZULTAT WSKAZNIK JEDNOSTKA | PLANOWANA ZRODLO CZESTOTLIWOS'(:
MIARY ZMIANA DANYCH BADANIA
1. Poprawa dostepnosci do | Odsetek mieszkancéw pozytywnie oceniajgcych % Wzrost Badania Raz na dwa lata
Zintegrowana i | ustug spolecznych dostepnosé ustug spotecznych ankietowe
aktywna Poprawa jakosci ustug Odsetek mieszkancéw zadowolonych z jokosci ustug % Wzrost opinii
wspélnota spotecznych spolecznych mieszkancéw
szans i Wzrost poziomu Odsetek mieszkancéw deklarujgcych przynaleznosé do % Wzrost
mozliwosci integracii mieszkaicoéw wspdlnoty samorzgdowej
Wzrost aktywnosci Odsetek 0séb deklarujgcych zaangazowanie w % Wzrost
spofecznej mieszkancdw | wydarzenia na rzecz spotecznosci lokalnej
1.1, Poprawa dostepnosci do | Liczba oddzialéw szkolnych lub przedszkolnych w % Wzrost Dane witasne Raz na rok
Wspdlnota szans | placéwek edukacyjnych placéwkach nalezqcych do gminy w liczbie oddziatéw w gminy
i mozliwosci placdwkach ogdtem
Utrzymanie korzystnej Liczba mieszkancdéw w wieku 25-34 lata na 1000 os. Wzrost Dane wlasne Raz na rok
struktury demograficznej | mieszkancéw gminy
gminy
1.2. Poprawa dostepnosci do | Powierzchnia wybudowanych lub zmodernizowanych m? Wzrost Dane wilasne Raz na rok
Wspdlnota infrastruktury stuzqgcej obiektow lub infrastruktury stuzqeych integracii gminy
Zintegrowana i integracji mieszkancéw Liczba utworzonych lub zmodernizowanych przestrzeni ha Wzrost Dane wlasne Raz na rok
aktywna publicznych stuzgcych integracii gminy
Udziat mieszkancéw z dostepem do infrastruktury % Wzrost Dane witasne Raz na rok
integracji spoteczne| w ogdlnej liczbie mieszkancdw gminy
gminy
GMINA
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REZULTATY | WSKAZNIKI OSIAGNIECIA CELOW GOSPODARCZYCH

Tabela 13
CEL REZULTAT WSKAZNIK JEDNOSTKA | PLANOWANA [ ZRODLO DANYCH | CZESTOTLIWOSC
MIARY ZMIANA BADANIA
2. Poprawa wspdtpracy Odsetek podmiotéw gospodarczych % Wzrost Badania ankietowe | Raz na dwa lata
Oparta na biznesu i administracji pozytywnie oceniajgcych warunki do opinii podmiotéw
wspétpracy, prowadzenia dziatalnoici gospodarczej na gospodarczych
innowacyjna terenie gminy
gospodarka Odsetek podmiotéw gospodarczych % Wzrost
lokalna deklarvjgeych zaangazowanie w lokalne
inicjatywy
Zwiekszenie poziomu Odsetek mieszkancéw wykazujqeych % Wzrost
innowacji w gminie $wiadomosc¢ innowacji w gminie
2.1. Wzrost aktywnosci Liczba przedsiebiorstw z sektora wysokich - Wzrost Gtéwny Urzqd Raz na rok
Przedsiebiorczosc przedsiebiorcéw z branzy | technologii kreatywnego zarejestrowanych Statystyczny —
niskoemisyjna i wysokich technologii w REGON na 1000 mieszkancéw Bank Danych
wysokich Lokalnych
technologii
2.2, Poprawa aktywnosci Liczba podmiotéw gospodarczych - Wzrost Gléwny Urzgd Raz na rok
Przedsiebiorczosc gospodarczej zarejestrowanych w REGON na 1000 - Statystyczny —
oparta na mieszkancéw mieszkancow Bank Danych
wspdtpracy Lokalnych
Udziat dochodéw z podatku CIT w % Wzrost Dane wiasne Gminy | Raz na rok
dochodach wiasnych gminy
GMINA
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REZULTATY | WSKAZNIKI OSIAGNIECIA CELOW KLIMATYCZNO-$SRODOWISKOWYCH

Tabela 14
CEL REZULTAT WSKAZNIK JEDNOSTKA PLANOWANA ZRODLO CZESTOTLIWOSC
MIARY ZMIANA DANYCH BADANIA
3. Poprawa jakosci srodowiska | Odsetek mieszkancéw pozytywnie oceniajgcych % Wzrost Badania Raz na dwa lata
Gmina przyrodniczego w gminie jokos¢ srodowiska w gminie ankietowe
ekologiczna, opinii
odporna na mieszkancéw
skutki zmian
klimatu i
efektywna
energetycznie
3.1. Zwigkszenie ilosci terenéw | Powierzchnia terenéw zieleni na obszarze gminy ha Wzrost Gtéwny Urzqd | Raz na rok
Gmina zieleni Statystyczny —
ekologiczna i Bank Danych
odporna na Lokalnych
skutki zmian Utrzymanie form ochrony Udziat obszardw cennych przyrodniczo w % Stabilizacja Dane wiasne Raz na rok
klimatu przyrody powierzchni gminy gminy
3.2. Poprawa efektywnosci Udziat energii pochodzqcej ze zrédet % Wzrost Dane wiasne Raz na rok
Gmina energetycznej gminy odnawialnych w koncowym zuzyciv energii przez gminy
efektywna gmine
energetycznie
GMINA
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REZULTATY | WSKAZNIKI OSIAGNIECIA CELOW PRZESTRZENNYCH

Tabela 15
CEL REZULTAT WSKAZNIK JEDNOSTKA | PLANOWAN | ZRODLO CZESTOTLIWOSC
MIARY A ZMIANA DANYCH BADANIA
4. Poprawa poziomu Odsetek mieszkancéw pozytywnie % Wzrost Badanica Raz na dwa lata
Bezpieczna i bezpieczenstwa ocenidjgcych poziom bezpieczenstwa w gminie ankietowe opinii
dostepna gmina mieszkancow
Zréwnowdzonej Poprawa dostepnosci | Odsetek mieszkancéw pozytywnie % Wzrost Badania Raz na dwa lata
przestrzeni transportowej i ocenidjqcych dostepnosé transportowq i ankietowe opinii
komunikacyijnej komunikacyjng gminy mieszkancow
Poprawa tadu Odsetek mieszkancéw pozytywnie % Wzrost Badania Raz na dwa lata
przestrzennego ocenidjgcych estetyke i tad przestrzenny w ankietowe opinii
gminie mieszkancdw
4.1. Rozwdj infrastruktury Diugoéé wybudowanych lub zmodernizowanych km Wzrost Dane wtasne Raz na rok
Gmina dostepna i drogowej w gminie drég na terenie gminy -gminy
bezpieczna Diugosé wybudowanych lub zmodernizowanych km Wzrost Dane wiasne Raz na rok
tras rowerowych (w tym drdg rowerowych, gminy
§ciezek i paséw dla rowerdw) na terenie gminy
Rozwéj infrastruktury Odsetek budynkéw w gminie majgcych dostep % Wzrost Dane wiasne Raz na rok
telekomunikacyinej do internetu szerokopasmowego gminy
4.2, Poprawa estetyki Udzial powierzchni pokrytej miejscowymi % Wzrost Dane wiasne Raz na rok
Gmina harmonijnej gminy planami zagospodarowania przestrzennego gminy
przestrzeni
4.3. Gmina otwarta | Poprawa Udziat powierzchni pokryte] miejscowymi % Wzrost Dane wiasne Raz na rok
na nowych funkcjonalnosci planami zagospodarowania przestrzennego gminy
mieszkancéw przestrzeni uwzgledniajgcymi idee mieszkalnictwa
zréwnowazonego w powierzchni gminy
il GMINA
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REZULTATY | WSKAZNIKI OSIAGNIECIA CELOW INSTYTUCJONALNYCH

Tabela 16
CEL REZULTAT WSKAZNIK JEDNOSTKA | PLANOWANA ZRODLO DANYCH | CZESTOTLIWOSC
MIARY ZMIANA BADANIA
5. Poprawa wizerunku gminy Odsetek mieszkancéw deklarujgeych zaufanie % Wzrost Badania ankietowe | Raz na dwa lata
Cyfrowa gmina do dziatah wiadz gminy opinii mieszkancéw
otwarta na Wzrost zaufania do gminy Odsetek mieszkancéw pozytywnie % Wzrost Badania ankietowe | Raz na dwa lata
wspétprace oceniajgcych dostepnosé i jakosé ustug opinii mieszkancéw
cyfrowych $wiadczonych przez gmine
5.1. Poprawa wspétpracy z Liczba projektéw realizowanych wspélnie z szt. Wzrost Dane wtasne gminy | Raz na rok
Gmina gminami z metropoliq gminami z metropolii warszawskie]
transparentna i warszawskg
otwarta na Poprawa wspétpracy z Liczba wydarzen realizowanych z vdziatem szt Wzrost Dane wlasne gminy | Raz na rok
wspotprace mieszkaficami spotecznosci lokalnej
5.2. Poprawa cyfryzacji uslug Liczba ustug $wiadczonych cyfrowo przez szt Wzrost Dane wiasne gminy | Raz na rok
Cyfrowa gmina $wiadczonych przez gmine gmine
Liczba aktywnych uzytkownikéw publicznych os. Wzrost Dane wtasne gminy | Roz na rok
serwiséw informacyjnych
GMINA
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CZESC PRZESTRZENNA

Rozdziat zawiera model struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz ustalenia i rekomendacje dla polityki przestrzennej gminy.
Rozdziat wskazuje réwniez na obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewdédztwa.
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej okresla docelowy sposdb organizacji przestrzeni gminy, odpowiadajqcy na potrzeby jej
dynamicznego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Stanowi ramy dla ksztattowania:

* struktury sieci osadniczej, wraz z przypisang rolq i hierarchiq jednostek osadniczych (Mapa 1),

* systemu powiqzan przyrodniczych (Mapa 2),

* gtdwnych korytarzy transportowych (Mapa 3),

* oraz kluczowych elementdw infrastruktury technicznej (Mapa 4) i infrastruktury spolecznej (Mapa 5).

Model ten integruje przestrzenie o miejskiej i wiejskiej strukturze, uwzgledniajqc zréznicowanie osadnicze oraz uwarunkowania srodowiskowe,
w tym rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury. Odzwierciedla réwniez giéwne kierunki rozwoju spoleczno-gospodarczego i odpowiada na
wspodlczesne wyzwania urbanizacyijne.

Celem modelu jest zapewnienie harmonijnego rozwoju przestrzennego gminy = spdjnego z jej wizjq, celami i kierunkami dziatan.
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STRUKTURA SIECI OSADNICZEJ WRAZ Z ROLA | HIERARCHIA JEDNOSTEK

OSADNICZYCH

Stan obecny

Stan docelowy

Struktura osadnicza gminy ma charakter rozproszony, o niskiej spéjnosci
funkcjonalnej. Wiele miejscowosci rozwija sie intensywnie, ale nie petni
roli sieci centréw ustugowych (np. Mysiadto, Nowa lwiczna, Zamienie
majq rozwinietq zabudowe mieszkaniowq, ale nie s¢ petnoprawnymi
centrami lokalnymi. Lesznowola — siedziba gminy — nie peini realnie
funkciji centralnej dla catej gminy a jedynie ograniczong funkcje centrum
ustugowo-administracyjnego).

Miejscowoici nie sq ukladem wspétpracujgeych ze sobq lokalnych
centréw w czytelnej hierarchii (co byloby charakterystyczne dla uktadu
policentrycznego).

Rozwéj przestrzenny i funkcjonalny koncentruje si¢ gléwnie w péinocnej
i péinocno-wschodniej czesci gminy (Mysiadlo, Nowa Iwiczna, Zamienie),
gdzie wystepuje najwyzsze zageszczenie ludnosci oraz najwieksze
nasycenie infrastrukturq technicznq i spoteczng.

Czeé¢ jednostek osadniczych zachowuje wiejski charakter i - w
niewielkim stopniu - funkcje rolnicze. Miedzy tymi obszarami wystepuja
znaczne rdznice w dostepnoici ustug, komunikacji i standardzie
zagospodarowania przestrzeni.

Najbardziej wiejski i rolniczy charakter majq miejscowoici Kosdw,
Garbatka, Stachowo. Najwieksze kompleksy rolne wystepujq w
Lesznowoli, Nowej Woli i Podolszynie.

Zaktada sie przeksztalcenie obecnego, rozproszonego uktadu osadniczego gminy Lesznowola
w docelowy uktad sieciowo-policentryczny, ktéry bedzie oparty na: wspétdzieleniu funkeji
migdzy jednostkami osadniczymi, rozwinietej sieci powiqgzan transportowych i spoteczno-
gospodarczych, umozliwieniu spdijnego, elastycznego i adaptacyjnego funkcjonowania catego
systemu osadniczego.

W ramach tej transformacji przewiduije sie:

- ewolucyjny rozwéj gtéwnych osrodkéw w gminie: Lesznowoli {jako osrodka
podstawowego) oraz Nowej Iwicznej i Mrokowa, a takze oérodkéw pomocniczych (tazy,
Zamienie, Mysiadio, Wola Mrokowska) z poszanowaniem ich dotychczasowei roli i
potencjatu.

- utrzymanie struktury osadniczej w obszarze OSI Bieguny wzrostu, przy jednoczesnym: [1]
wzmacnianiu funkgji gospodarczych (ustugowych, handlowych) w istniejgcych osrodkach
oraz [2] rozwijaniu ich jako lokalnych centréw integracii spotecznej oraz koncentracji ustug
publicznych i komercyjnych.

- wzmocnienie roli Lesznowoli jako giéwnego centrum gminy, poprzez: stopniowe
rozbudowywanie funkeji administracyjno-publicznych, rozwéj funkcii integracyjnych i
ustugowych oraz mieszkaniowych

Dlugofalowo oérodek gtéwny i lokalne oraz wspomagaiqce jako centra lokalne powinny
pelnié¢ funkcje miejsc codziennej obstugi mieszkarnicéw, punktéw weztowych w uktadzie
transportowym oraz oérodkéw integracji zycia spofecznego i kulturalnego.

Role i funkcje miejscowosci w strukturze osadniczej gminy Lesznowola opisuje Rysunek 11.
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ROLE | FUNKCJE OSRODKOW W STRUKTURZE OSADNICZEJ GMINY

* Siedziba gminy
. . * Kluczowe funkcje administracyjne (Urzgd Gminy),
Osrodek podstawowy gminy oswiatowe, zdrowotne i kulturowe oraz integracji spotecznej
(przestrzenie publiczne i publiczne tereny zielone)
Funkcje komercyjne (handel, gastronomia)
Dobra dostepnosé komunikacyjna

Centralna miejscowos$¢ gminy, petnigca funkcje spoteczne
administracyjne, instytucjonalne, organizacyjne i uslugowe

| Osrodki lokalne * Rozwiniete funkcje mieszkaniowe

' | Miejscowosci o relatywnie wysokiej samodzielnosci * Rozwinigte funkcje ustug publicznych (edukacja, kultura,
.‘I funkcjonalnej, dostepnosci transportowej oraz istotnej roli SpoH| rekl.'eaqu,.zdrov.we) ! '_‘°mercY|"YCh _(W tym handlowe)
5 | w obstudze okolicznych jednostek osadniczych. * Przestrzenie publiczne i publiczne tereny zielone
2

. Dobra dostepnoéé komunikacyjna

Y  Osrodki wspomagdiqce . Giéwni'e funkcje mieszkaniowe .Iub ustugowe
W[mnm_ Miejscowosci o ograniczonym zakresie funkeji petniqce role  * Ograniczony zakres ustug publicznych (szkoty podstawowe

| uzupetniajgeq | wspierajgeq w strukturze osadniczej gminy ihpriﬁsfrz?nie publiczne) i komercyinych (giéwnie
andlowe

* Dalszy rozwoj zalezny jest m.in. od poprawy infrastruktury
oroz integracji z sieciq transportowq gminy.

. . PP I * Bardzo ograniczone funkcje ustugowe ( gléwnie szkoty
Pozostale miejscowosci wiejskie
Miejscowosci o niskiej dostepnosci i jakosci infrastruktury podstawowe] .
oraz ustug publicznych i komercyjnych, niepemiqce * Rozproszona lub stabo rozwinigta zabudowa
samodzielnej roli funkcjonalnej w strukturze osadniczej * Brak samodzielnosci funkcjonalnej (zaleznos¢ od
gminy. wiekszych osrodkéw w zakresie dostepu do ustug
: spotecznych i komercyijnych) '

Rysunek 11
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Mapa 1

Struktura sieci osadniczej
wraz z hierarchig osrodkéw
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SYSTEM POWIAZAN PRZYRODNICZYCH

Stan obecny Stan docelowy

System powiqzan przyrodniczych w gminie charakteryzuje sie: Zaktada sie:

* rozdrobniong i nieciqgtq strukturqg przyrodniczq (najwazniejszymi * Rozwdj systemu zielono-niebieskiej infrastruktury poprzez zwiekszenie
sktadowymi tej struktury sq kompleksy lesne w Magdalence, powierzchni zieleni i wody (m.in. rewitalizacje i wzmocnienie funkcii
Woarszawiance, Kosowie i okolicach, rzeka Utrata oraz jej doptywy — retencyinych stawéw oraz wprowadzenie ogrodéw deszczowych - w
tworzgc lokalne doliny i obszary potencjalnej retenciji, stawy w centrach miejscowosci, przy szkotach, urzedach lub w nowych osiedlach).

Mrokowie oraz inne zbiorniki wodne o znaczeniu lokalnym). ] .
* Powiqzanie przestrzenne laséw, dolin rzecznych, parkdw i terenéw

= niskim udziatem terenéw zieleni oraz brakiem ponadlokalnych rekreacyjnych oraz zachowanie istniejgcych korytarzy ekologicznych —
korytarzy przyrodniczych i zintegrowanej sieci Sciezek. szczegdlnie wzdluz doliny Utraty oraz z Warszawskim Obszarem

L L .. .. Chronionego Krajobrazu.
* presjq urbanizacji, z uwagi na intensywny rozwéj zabudowy, gtéwnie

mieszkaniowej. * Ulatwienie przyjaznego dostepu do przyrody, w tym terendw lesnych (w
tym Laséw Panstwowych) do celéw rekreacyjnych i edukacyjnych oraz
poprzez powigzanie terendw zielonych sciezkami pieszo-rowerowymi o
funkcji przyrodniczo-edukacyijnej a takze rozwdj zielonych przestrzeni
publicznych w centrach miejscowosci.

GMINA
LESZNOWOLA STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+

(AKTUALIZACJA)

52

Id: 103EEQE0-62AD-49D1-8729-B84627CB350D. Projekt Strona 52



PRZYRODNICZYCH

SYSTEM POWIAZAN

Chojnowski Park Krajobrazowy - .
D granica gminy m fatuliina ! zielen publiczna
o L EB Rezerwat Przyrody turystyka , rekreacja
I I granica miejscowosc Jotulina i edukacja przyrodnicza)
— Warszawski ohrona krajobrazu
tereny zabudowane ] Obszar Chronionego Krajobrazu {w tym rolniczego)
lasy mm] Zespot Przyrodniczo-Krajobrazowy
. wody powierzchniowe &—blokalny korytarz ekologiczny
. —— cieki wodne ®  pomnik przyrody
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GLOWNE KORYTARZE | ELEMENTY SIECI TRANSPORTOWYCH (W TYM

PIESZYCH | ROWEROWYCH)

Stan obecny

Stan docelowy

Na gtéwne korytarze i elementy sieci transportowych sktadajq sie:

* Droga krajowa (ekspresowa) S7 i droga wojewédzka: DW788 —
kluczowe korytarze transportowe na osi péinoc-potudnie

* Droga krajowa DK 79 (przecigzona).

* Droga wojewéddzka DW 721 — kluczowy korytarz transportowy na osi
wschéd—zachdd.

* Lokalna sie¢ drogowa ~ rozbudowana, ale niedostosowana do
natezenia ruchu; z brakiem obwodnic.

¢ Transport publiczny — oparty na liniach auvtobusowych, o zréznicowanej
dostepnosci/czestotliwosci kursow.

* Elementy tras pieszo-rowerowych — brakuje zintegrowanej i spéjnej sieci
oraz bezpiecznych przejsé tych tras.

* Przez gmine przebiega linia kolejowa nr 8, ze stacjq w Nowej lwiczneij.

Zaktada sie:

* Poprawe organizacji ruchu poprzez uzupetnienie i rozbudowe lokalnych
obwodnic odcigzajgcych centra miejscowosci oraz przeniesienie ruchu
tranzytowego poza tereny gestej zabudowy.

* Integracje z transportem metropolitalnym o takze transporiu
zbiorowego i indywidualnego, m.in. poprzez budowe weztéw
komunikacyinych, przystankéw przesiadkowych, polgczen z SKM i ZTM,
(rozwdj potgczen z Piasecznem, Warszawq i Tarczynem), w ramach -
traktowanego priorytetowo - rozwoju transportu w gminie, w tym
glownie na podstawie porozumienia z innymi samorzgdami.

* Zaplanowanie i realizacje spéjnej, oznakowanej i bezpiecznej
transportowo sieci tras rowerowych i pieszych, tgczgcych poszczegdlne
miejscowosci, tereny zielone, rekreacyjne i gospodarcze.
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Mapa 3
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GLOWNE ELEMENTY INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

Stan obecny

Stan docelowy

* Sieé wodociqgowa pokrywa niemal catq gmine jednak kanalizacja
sanitarna wcigz niewystarczajqeca — szezegélnie poza gtéwnymi
miejscowosciami.

* W gminie funkcjonuje zorganizowany system gospodarki odpadami,
obejmujgcy odbidr, segregacje i wywéz odpaddw. Punkty selektywnej
zbiérki dziatajg w ograniczonym zakresie.

e Sied energetyczna jest rozwinieta, ale w czesci terendw dynamicznie
urbanizowanych wymaga modernizacji. Wystepuijq lokalne problemy z
jokosciq zasilania.

* W gminie nie istnieje centralna sieé cieptownicza — dominuje
ogrzewanie indywidualne (gaz, paliwa stale, pompy ciepta). Sieé
gazowa jest dobrze rozwinieta w gtdéwnych miejscowosciach.

* Dostepnoéé sieci swiatlowodowej i LTE rosnie, ale wcigz brakuje pelnego
objecia sieciq wszystkich mieszkancéw gminy.

Zaktada sie:

* Peing dostepnosé kanalizacji sanitarnej na terenach zwartej zabudowy i
terenach o funkcjoch gospodarczych; modernizacje i rozbudowe
oczyszczalni éciekdw i sieci przesylowych.

* Rozwdj infrastruktury systeméw retencji (np. ogrody deszczowe,
zbiorniki) jako elementéw adaptacji do zmian klimatu.

* Modernizacje i rozbudowe sieci elekiroenergetycznej w dynamicznie
rozwijdjqcych sie obszarach o funkcjach mieszkaniowo-ustugowych i
gospodarczych.

* Pelne pokrycie gminy sieciq $wiattowodowq i dostep do szybkiego
Internetu w powigzaniu z rozwojem infrastruktury ustlug cyfrowych i
systeméw inteligentnego zarzqdzania (smart town/village).

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+
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GLOWNE ELEMENTY INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ

Stan obecny Stan docelowy

*  Gmina posiada rozbudowang sie¢ szkét podstawowych i przedszkoli. Zaktada sie:
Istniejq problemy z przepetnieniem placéwek w niektérych

miejscowosciach (np. Zamienie, Mrokéw). * Rozbudowe, modernizacje i budowe placéwek opiekuniczo-

wychowawezych oraz rozwéj zaplecza sportowego i $wietlicowego przy
* Podstawowa opieka zdrowotna zapewniona przez oirodki zdrowia w placéwkach.
kilku lokalizacjach. Na terenie gminy brak jest wyspecjalizowanych

ustug medycznych (np. rehabilitacii, geriatrii) i calodobowe| opieki. * Rozbudowg infrastruktury ustug medycznych — szczegélnie

rehabilitacyjnych, psychologicznych i dla senioréw, profilaktyki i opieki
* Dziatajg gminne osrodki kultury i biblioteki, jednak ich infrastruktura srodowiskowej.
jest nieréwnomiernie rozmieszczona. Liczba ogdinodostepnych terenéw
rekreacyjnych, boisk i placéw zabaw jest ograniczona i nieréwnomierne
rozmieszczona.

* Budowe i modernizacje obiektéw kultury (domy kultury, biblioteki).

* Zwiekszenie liczby ogélnodostepnych terenéw sportowych i

* Istnieje Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej (GOPS), ale brakuje rekreacyinych (m.in. parki, place zabaw, obiekty sportowe, frasy
infrastruktury stacjonarnej dla senioréw i oséb z niepetnosprawnosciami. rowerowo-spacerowe)

Niewystarczajgce jest wsparcie dzienne i érodowiskowe. . . . oL .
*  Rozwdj infrastruktury dziennego wsparcia dla senioréw i oséb zaleznych

(np. domy dziennego pobyiu) oraz ustug wspierajqcych integracje

spolecznq.
MINA
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INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ
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USTALENIA | REKOMENDACJE

W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA

| PROWADZENIA POLITYKI |
PRZESTRZENNEJ |

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i
prowadzenia polityki przestrzennej gminy stanowiq strategiczne
wytyczne, ktére powinny by¢ stosowane przede wszystkim przy
sporzqdzaniu dokumentéw planowania przestrzennego.

Ustalenia dotyczq stanu obecnego i obowiqzujgcych
uwarunkowan przestrzennych natomiast rekomendacje okreslajg
stan docelowy i sposoby postepowania — wyjasniajq jok w
wymiarze przestrzennym powinny by¢ realizowane cele
strategiczne oraz kierunki dziatania.

Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej miasta stanowiq strategiczne wytyczne, ktére

powinny byé stosowane przede wszystkim przy sporzqdzaniu
dokumentéw planowania przestrzennego.

Rekomendacje uwzgledniajg kluczowe wyzwania rozwojowe

miasta, wskazujge na sposoby wykorzystania potencjatéw oraz
przeciwdziatania zagrozeniom przestrzennym.

Stuzq réwniez urzeczywistnieniv wizji przestrzennego rozwoju I

miasta, okreslonej w modelu struktury funkcjonalno-przestrzenne. I

GMINA
LESZNOWOLA

ZAKRES USTALEN | REKOMENDACJI:

Zasady ochrony $rodowiska i jego zasobdw, w tym ochrony powietrza,
przyrody i krajobrazu

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury
wspoiczesne]

Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenédw w tym okreslenia
szczegdlnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowe]

Zasady lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Kierunki rozwoju systeméw komunikaciji, infrastruktury technicznej i
spotecznej

Zasady lokalizacji przedsiewzieé moggcych znaczqgco oddzialywaé na
Srodowisko

Zasady ksztaltowania rolniczej i lednej przestrzeni produkcyjnej

Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na ohszarach
zdegradowanych i wymagaijgcych przeksztakcen, rehabilitacji, rekultywacji
i remediacji

Zasady lokalizacji urzgdzen wytwarzajgcych energie o mocy
zainstalowanej przekraczajgcej 500kW.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+
(AKTUALIZACJA)
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ZASADY OCHRONY SRODOWISKA | JEGO ZASOBOW, W TYM
OCHRONY POWIETRZA, PRZYRODY | KRAJOBRAZU

Ustalenia:

» Gmina posiada cenne tereny przyrodnicze: doliny rzeczne, lasy, fgki a takze tereny zieleni urzqdzonej i zieleni parkowej

* Na terenie gminy ustanowiony jest (jako forma ochrony przyrody) obszar chronionego krajobrazu (Warszawski Obszaru Chronionego Krajobrazu)
*  Woystepuje presja urbanizacyjna i rozpraszanie zabudowy na tereny cenne przyrodniczo.

*  Wystepujq problemy srodowiskowe: niska emisja, niewystarczajqca retencja wéd, fragmentacja przyrody.

Rekomendacje:

» Ograniczenie rozpraszania zabudowy poprzez zwiekszanie koncentracji na terenach vzbrojonych.

* Restrykcyjne przestrzeganie norm udziatu zieleni na terenach zabudowanych, w nowych inwestycjach i powierzchni biologiczno czynne;j.
+ Tworzenie lokalnych parkéw i skweréw oraz enklaw zielono-niebieskich w osiedlach i terenach o funkcjach gospodarczych.

* Zachowanie i powiqgzanie przestrzenne systemu przyrodniczego (doliny, korytarze ekologiczne).

*  Wazmacnianie retencji i rozwéj zielono-niebieskiej infrastruktury.

* Promowanie efektywnych zrédet energii i budownictwa energooszczednego.

¢ Ochrona krajobrazu otwartych przestrzeni

* Dziatania na rzecz poprawy jakoici powietrza i eliminacji niskiej emisji w polityce gospodarki nieruchomosciami.

AT EY
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ZASADY OCHRONY DZIEDZICTWA KULTUROWEGO | ZABYTKOW

ORAZ DOBR KULTURY WSPOLCZESNEJ

Ustalenia:

Na terenie gminy wystepujq pojedyncze obiekty zabytkowe, vjete w rejestrze i gminnej ewidencji zabytkéw — gtéwnie o charakterze
sakralnym, folwarcznym i mieszkalnym (np. kapliczki, dwory, parki podworskie).

Zachowane sq fragmenty historycznych uktadéw ruralistycznych i krajobrazéw kulturowych (np. w tazach, Lesznowoli, Starej lwicznej), jednak
sg one narazone nd presje urbanizacyjng.

Cze$¢ obiektéw posiada wartosé kulturowq mimo braku formalnej ochrony — dotyczy to m.in. architektury wspélczesnej z drugiej potowy XX
wieku, tradycyinej zabudowy wiejskiej oraz uktadéw przestrzennych.

W wielu lokalizacjach wystepuje brak spéjnosci krajobrazowej miedzy obiektami historycznymi a nowq zabudowq, co prowadzi do
zaburzenia lokalnej tozsamoscei przestrzeni.

Dziedzictwo kulturowe jest stabo wyeksponowane w przestrzeni publicznej — brakuje oznaczen, szlakéw kulturowych i informacji o jego
zZnaczeniu.

GMINA
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ZASADY OCHRONY DZIEDZICTWA KULTUROWEGO | ZABYTKOW
ORAZ DOBR KULTURY WSPOLCZESNEJ — C.D.

Rekomendacie:

»  Wzmacnianie ochrony i ekspozyciji obiektéw i uktadéw o wartosiciach kulturowych, takze tych dotychczas nieujetych w ewidencji m.in. poprzez
wprowadzanie zapiséw ochronnych w dokumentach planistycznych oraz zachowanie ciggtosci i czytelnoéci uktadéw historycznych w strukturze
przestrzennej gminy.

+ Ksztahtowanie nowej zabudowy w sposéb harmonijny z dziedzictwem lokalnym (skala, materiaty, uklad). Dbatosé planistyczna i realizacyjna o
porzqdek przestrzenny, krajobrazowy i urbanistyczny w sqsiedztwie cennych, chronionych obiektéw kulturowych.

*  Wspieranie adaptaciji i uzytkowania obiektéw kulturowych.

* Promowanie nowych funkcji spotecznych, kulturalnych lub edukacyjnych dla zabytkéw i obiektéw o wartodciach historycznych. Wspieranie,
poprawiajgcych ich funkcjonalno$é, dziatan rewitalizacyjnych i adaptacyjnych z poszanowaniem waloréw kulturowych i historycznych.

«  Wzmacnianie obecnoici dziedzictwa w przestrzeni publicznej poprzez tworzenie szlakéw kulturowych, punktéw informacyinych, systemu
oznaczen, murali tematycznych.

* Identyfikacje i ochrone débr kultury wspétczesnej poprzez inwentaryzacie i wiqczanie do ewidenciji obiektéw wartosciowych architektonicznie
z XX i XXI wieku. Ksztattowanie polityki planistycznej z uwzglednieniem réznorodnosci epok i form architektonicznych, ktére budujq tozsamosé

wspodiczesnej przestrzeni.
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KIERUNKI ZMIAN W STRUKTURZE ZAGOSPODAROWANIA TERENOW W TYM
OKRESLENIA SZCZEGOLNYCH POTRZEB W ZAKRESIE NOWEJ ZABUDOWY
MIESZKANIOWEJ

Ustalenia:

* Dynamiczny rozwéj zabudowy mieszkaniowej, zwlaszcza w czesci péinocnej gminy (Mysiadte, Nowa lwiczna, Zamienie), prowadzi do
zageszczenia urbanistycznego i wzrostu presji na infrastrukture techniczng, spolecznq i srodowisko.

* Rozwdj zabudowy ma charakter rozproszony i nie zawsze skoordynowany — wystepujq rozbieznosci miedzy ukladami urbanistycznymi a
dostepnosciq ustug publicznych i transportu.

* Czes¢ terendw przewidzianych w planach miejscowych pod zabudowe mieszkaniowq nie zostata jeszcze zagospodarowana, co powoduje
ryzyko dla realizacji i funkcjonowania ustug oraz infrastruktury publicznej na tych terenach.

* Brakuje centrum gminy i czytelnych centréw lokalnych oraz powigzan funkcjonalnych miedzy osiedlami — przestrzen mieszkalna czesto jest
pozbawiona ustug, terenéw zieleni i miejsc integracji spolecznej.

*  Woystepuje deficyt mieszkan dostgpnych cenowo i zréznicowanych typologicznie — dominacja zabudowy jednorodzinnej, ograniczona oferta
dla senioréw i mlodych gospodarstw domowych.

*  Wigkszos¢ terendw aktywnosci gospodarczej (produkcyjno-ustugowej) jest skoncentrowana giéwnie w rejonie potudniowo-zachodnim gminy
oraz wzdluz gtdwnych tras komunikacyjnych, ale ich powigzanie funkcjonalne z uktadem osadniczym i komunikacyjnym jest niewystarczajqce.
Brakuje kompleksowego zagospodarowania i integracji terenéw produkcyino-ustugowych z infrastrukturq transportowq.
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KIERUNKI ZMIAN W STRUKTURZE ZAGOSPODAROWANIA TERENOW W TYM
OKRESLENIA SZCZEGOLNYCH POTRZEB W ZAKRESIE NOWEJ ZABUDOWY

MIESZKANIOWEJ - C.D.

Rekomendacje

* Tereny zabudowy mieszkaniowo-ustugowej:

— Zwiekszenie podazy terenéw pod zabudowe mieszkaniowo-ustugowq oraz zapewnienie rezerwy terendw dla tej strefy planistycznej z uwagi na
zidentyfikowane szczegélne potrzeby w zakresie nowej zabudowy wynikajqce z: trendéw zmian demograficznych (do 2050 r. zgodnie z prognozami
demograficznymi przygotowanymi przez gmine populacja gminy moze wzrosngé - w zaleznosici od przyjetego scenariusza — do poziomu: od 77 tys. do
112,5 tys. mieszkafcéw (o 48%-115% wiecej niz wynika to z prognoz GUS), dostepnosci transportowej gminy, presji migracyjnej z metropolii warszawskiej,
wykreowania nowego centrum gminy (dla zapewnienia efektywnego funkcjonowania centrum konieczne jest ulokowanie go we wlasciwym otoczeniu

zabudowy podmiejskiej).

— Woykreowanie nowego centrum gminy na terenach po dawnym PGR Lesznowola, spelniajqcego role zasadniczego, integrujqcego osrodka spotecznosci, w
ktérym obok nowej zabudowy mieszkaniowej skupione zostang ogélnie dostepne ustugi publiczne, kulturalne, sportowe i rekreacyjne.

— Zageszczanie i domykanie istniejqcej struktury urbanistycznej, w tym: Preferowanie uzupetniania zabudowy w obrebie juz zurbanizowanych terenow.
Ograniczanie rozlewania sie zabudowy na tereny rolne i przyrodniczo cenne. Wprowadzanie zasad réwnowazenia nowych inwestycii mieszkaniowych z

rozbudowq infrastruktury spotecznej, technicznej i transportowej.

— Tworzenie zréwnowazonych i wielofunkeyjnych ukladéw osiedlowych, w tym: ksztattowanie czytelnych centréw lokalnych, z dostepem do ustug, zieleni,
edukacji i komunikacji. Uzupefnianie zabudowy o funkcje towarzyszqce — ustugowe, spoteczne, rekreacyine.

— Zréznicowanie typdw zabudowy i form mieszkalnictwa, w tym: Wspieranie rozwoju mieszkalnictwa dostepnego. Promowanie zabudowy wielorodzinnej o
niskiej lub $redniej intensywnoéci, rozumianej jako zabudowa do trzech kondygnacji, wpisujgca sie skalq i charakterem architektonicznym w kontekst
przestrzenny gminy, szczegdlnie w obszarach dobrze skomunikowanych (m.in. w obrebie PGR Lesznowola). Uwzglednianie potrzeb seniordw i oséb z
ograniczong mobilnosciq w nowej zabudowie.

— Zarzqdzanie tempem rozwoju przestrzennego, w tym: Przeglqd i ewentualna modyfikacja planéw miejscowych w celu kontroli nad skalq i lokalizacjq nowei
vdowy. Etapowanie udostepniania nowych terenéw inwestycyinych w powigzaniuv z mozliwosciami obstugi infrastrukturalne.
GMINA
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USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE POLITYKI PRZESTRZENNEJ -
KIERUNKI ZMIAN W STRUKTURZE ZAGOSPODAROWANIA TERENOW W TYM
OKRESLENIA SZCZEGOLNYCH POTRZEB W ZAKRESIE NOWEJ ZABUDOWY
MIESZKANIOWEJ - C.D.

Rekomendacie:

* Tereny gospodarcze

— Kierunkowe ksztaltowanie stref aktywnosci gospodarczej — szczegélnie w poludniowej czeéci gminy, z uwzglednieniem ich obshugi
komunikacyijnej (powigzanie z S7, DK79, DW788). Zwiekszenie jakosci przestrzennej terendw produkcyjno-ustugowych — tworzenie parkow
biznesowych z zieleniq, infrastrukturg wspding, terenami buforowymi i obstugq komunikacyjng. Zachowanie réwnowagi miedzy funkejq
gospodarczq a mieszkaniowq — niedopuszczanie do konfliktéw przestrzennych (np. przemyst w sgsiedztwie zabudowy jednorodzinnej).

* OSIl Bieguny wzrostu

— Zintegrowany rozwdéj przestrzeni — wspadrcie lokalnych centréw, rozwéj ustug publicznych i terenéw wspélnych w kazdej jednostce osadniczej.
Zwiekszenie spéjnosci funkcjonalne] i estetycznej nowej zabudowy — rozwdj przestrzeni o wysokiej jakosci urbanistycznej i krajobrazoweij.
Wzmacnianie roli przestrzeni publicznych — place, parki, ciqgi piesze i rekreacyijne.

*  OSI: Wsparcie przedsigbiorczosci

— Rezerwad terendw pod inwestycie lokalnych firm i sektora MSP — w dostepnych lokalizacjach, z peing infrastrukturg i planistycznym
przygotowaniem. Lokalizacja funkcji gospodarczych w sposéb wspierajgey lokalny rynek pracy, zmniejszajqcy koniecznosé dojazdéw do
Warszawy i Piaseczna. Planowanie przestrzenne joko narzedzie wspierania rozwoju przedsiebiorczosci — elastyczne, czytelne i
przewidywalne regulacje planistyczne dla inwestorow.

LESZNOWOQOLA STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+
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ZASADY LOKALIZACJI OBIEKTOW HANDLU
WIELKOPOWIERZCHNIOWEGO

Ustalenia:

* Na terenie gminy nie wystepujq obiekty handlu wielkopowierzchniowego (powyzej 2000 m2 powierzchni sprzedazy (w dokumentach
planistycznych poza terenami KPGO Mysiadlo przy drodze DK79 nie sq dopuszczone tego typu obiekty).

*  Cze& inwestycji handlowych powstaje w bezposrednim sqsiedztwie osiedli mieszkaniowych, co zwigksza obcigzenie ruchem, hatasem i obniza

jakos$é przestrzeni.

* W gminie wystepuije silna presja inwestycyjna na lokalizacje centréw handlowych i obiektéw typu retail park w atrakcyjnych lokalizacjach —
blisko granicy z Warszawgq i przy trasach przelotowych.

*  Mieszkaricy oczekujq réwnomiernego dostepu do ustug handluy, takze w mniejszych miejscowosciach i sotectwach, w formach dostosowanych
skalg do lokalnych potrzeb.
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ZASADY LOKALIZACJI OBIEKTOW HANDLU
WIELKOPOWIERZCHNIOWEGO —=C.D.

Rekomendacije:

*  Woyznaczenie preferowanych lokalizacji dla obiektéw wielkopowierzchniowych wzdluz gtéwnych drég (S7, DW788, DW721) oraz w poblizu
terendw ustugowych i gospodarczych, z dala od zwartej zabudowy mieszkaniowej o charakterze jednorodzinnym, osiedli mieszkaniowych i
centréw miejscowosci

* Dopuszczenie budowy obiektéw handlu wielkopowierzchniowego, pod warunkiem spetienia okreslonych kryteriéw érodowiskowych i
lokalizacyjnych (np. rozwiqzania proekologiczne, w tym panele PV, retencja, udziat zieleni, nasadzenia, powierzchnie biologicznie czynne,
ochrona krajobrazu, bliskos¢ i dostepnosé gidéwnych tras komunikacyjnych, dostepnosé infrastruktury technicznej).

* Integracja obiektéw handlowych z przestrzeniq publiczng przez promowanie inwestyciji, ktére tworzq przyjazne i dostepne przestrzenie
uslugowe, w tym przestrzenie pétpubliczne {np. place, pasaze, strefy rekreacji) oraz spehiajg wymédg zapewnienia dostepu pieszych,
rowerzystdw i komunikacji zbiorowej do lokalizacji handlowych.
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ZASADY LOKALIZACJI KLUCZOWYCH INWESTYCJI CELU
PUBLICZNEGO

Ustalenia:

* W ostatnich latach gmina Lesznowola rozwijata infrastrukture publiczng — w szczegélnosci placéwki oswiatowe, sportowe i sieci wodno-
kanalizacyjne.

+  Kluczowe inwestycje (szkoty, przedszkola, oérodki zdrowia, obiekty sportowe) koncentrujq sig gtéwnie w péinocnej czgsci gminy (Mysiadlo,
Nowa lwiczna, Zamienie), gdzie obserwowany jest najwiekszy wzrost liczby mieszkacow.

* W wielu miejscowoiciach (szczegélnie potudniowych i zachodnich) wystepuje niedobér podstawowej infrastruktury spotecznej, co skutkuje
nieréwnomiernym dostepem do ustug publicznych.

* Lokalizacja niektérych obiektéw celu publicznego nie uwzglednia zasad integracji funkcjonalnej (brakuje skomunikowania z transportem
zbiorowym, iciezkami pieszymi, ustugami towarzyszgcymi).

* Potrzeby mieszkaricéw w zakresie nowych inwestycji publicznych rosng dynamicznie, szczegélnie w obszarach intensywnie urbanizujgcych sie i
o funkcjach gospodarczych.
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ZASADY LOKALIZACJI KLUCZOWYCH INWESTYCJI CELU
PUBLICZNEGO- C.D.

Rekomendacie:

* Uwzglednianie prognoz ludnosciowych i tempa rozwoju urbanistycznego w planowaniu nowych szkét, przedszkoli, obiektéw zdrowia, kultury,
sportu i rekreacji z zatozeniem priorytetu dla obszaréw o najwiekszych deficytach ustug publicznych, w tym terenédw potudniowej i zachodniej
czesci gminy.

* Lokalizowanie inwestycji w sposéb zapewnidajgcy dostepnosé dla mieszkancéw poprzez wybér lokalizacji w poblizu gtéwnych ciqgéw
komunikacyinych, przystankéw transportu zbiorowego i drég rowerowych. Dgzenie do centralnego polozenia inwestycji wzgledem
obstugiwanych spofecznosci lokalnych (np. w centrach miejscowosci, przy szkotach, wezlach przesiadkowych).

* Tworzenie zintegrowanych komplekséw ustug publicznych przez tgczenie funkcji w jednym miejscu (np. szkota + przedszkole + $wietlica +
tereny rekreacyjne + punkt biblioteczny}, z uwzglednieniem elementéw towarzyszqgceych (place, skwery, boiska, miejsca integracii).

* Tworzenie rezerwy terendéw pod przyszte inwestycje celu publicznego w dokumentach planistycznych, w tym utrzymywanie w planach
miejscowych terenéw zarezerwowanych pod cele publiczne — z zatozeniem ich aktualizacji w zaleznosci od potrzeb rozwojowych gminy.
Dostosowanie parametréw urbanistycznych (np. minimalna powierzchnia dziatki, dostepnosé komunikacyijna) do wymogéw inwestycji
publicznych.

Uwaga dodatkowa: realizacja inwestycji celu publicznego we wspdtpracy w ramach metropolii warszawskiej oraz z powiatem, wojewddztwem i
instytucjami centralnymi (np. przychodnie, infrastruktura techniczna, szkoty ponadpodstawowe), zwieckszytaby prawdopodobienstwo ich
efektywnosci, uzytecznosci i trwatosci.
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KIERUNKI ROZWOJU SYSTEMOW KOMUNIKACJI, INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ | SPOLECZNEJ

Ustalenia:

» Uktad komunikacyiny gminy oparty jest na drogach krajowych (S7, DK79, DK7) i wojewédzkich (DW721) — sq to ciqgi o duzym natezeniu
ruchu, narazone na przecigzenia i kolizje funkcji mieszkaniowych z tranzytem.

» Brakuje spdjnego systemu lokalnych drég zbiorczych i obwodnic miejscowosci, co powoduje przeciqzenie drég wewnetrznych ruchem lokalnym
i dojazdowym.

» Transport zbiorowy funkcjonuje gtéwnie w formie potgczeri autobusowych (gminnych i ZTM), przy czym dostgpnosc i czestotliwosé kurséw nie
jest rbwnomierna w calej gminie.

* Infrastruktura techniczna (wodocigqgowa, kanalizacyjna, energetyczna) rozwija sie dynamicznie, lecz w niektérych obszarach nie nadgza za
tempem urbanizadji, szczegélnie w potudniowych i zachodnich czegsciach gminy.

* Infrastruktura spoteczna (oéwiata, zdrowie, kultura, rekreacja) jest dobrze rozwinieta w péinocnej czgsci gminy, natomiast w pozostatych
rejonach wystepujq niedobory dostepnych ustug publicznych.

* Gmina posiada potencijat rozwoju systeméw niskoemisyjnych, efektywnych zrédet energii i inteligentnych technologii, ale ich wdrozenie ma
charakter punktowy i nieskoordynowany.
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KIERUNKI ROZWOJU SYSTEMOW KOMUNIKACJI, INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ | SPOLECZNEJ = C.D.

Rekomendacje:

* Nalezy tworzy¢ zréwnowazony system transportowy poprzez: budowe i modernizacie drég gminnych oraz lokalnych obwodnic miejscowosci;
wprowadzenie rozwigqzan uspokajajgcych ruch i poprawiajgcych bezpieczenstwo w centrach miejscowosci. Rozwdj transportu zbiorowego
powinien nastgpowaé poprzez: jego integracje z systemami metropolitalnymi, z innymi jednostkami samorzqdu terytorialnego; rozwéj weztéw
przesiadkowych oraz systemu komunikacji gminnej na potrzeby mieszkancéw obszardw peryferyjnych. Rozbudowa infrastruktury rowerowej i
pieszej powinna postepowad poprzez: tworzenie spdjnej, bezpiecznej i zintegrowanej sieci drég rowerowych i ciqgéw pieszo-rowerowych,
tqczgcych miejscowosci z ustugami i terenami rekreacyjnymi.

* W zokresie infrastruktury technicznej wymagana jest: modernizacja i rozwéj sieci wodociqgowej i kanalizacyinej. Nalezy wprowadzié
rozwigzania wspierdjgce retencig wody (ogrody deszczowe, zbiorniki retencyjne, nawierzchnie przepuszezalne). W zakresie transformagii
energetycznej nalezy promowac: rozwigzania oparte na efektywnych zrédtach energii i sieciach niskoemisyjnych; rozwoéj lokalnych systeméw
zarzgdzania energiq i smart-infrastruktury; zwiekszenie niezawodnosci i odpornoéci sieci infrastrukturalnych.

* W zokresie infrastruktury spotecznej nalezy planowaé jej rozwéj w oparciu o potrzeby demograficzne i lokalizacyjne: vzupetnianie sieci
szkdt, przedszkoli, swietlic oraz obiektéow sportowych i rekreacyjnych w potudniowej i zachodniej czeéci gminy i w OSI Bieguny wzrostu. Nalezy
zapewni¢ kazdemu sofectwu dostep do podstawowych ustug publicznych w zasiegu pieszym lub rowerowym oraz wzmacniaé lokalne centra
zycia spolecznego poprzez tworzenie i rozwéj zintegrowanych obiektéw ustug publicznych w ramach wzmacniania uktadu policentryczno-
sieciowego.
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ZASADY LOKALIZACJI PRZEDSIEWZIEC MOGACYCH ZNACZACO

ODDZIALYWAC NA SRODOWISKO

Ustalenia:

Na terenie gminy Lesznowola nie zlokalizowano duzych zaktadéw szczegélnie ucigzliwych dla érodowiska, jednak czes¢ funkcjonujqeych
obiektéw (np. magazyny, centra logistyczne, dziatalnosé transportowa, gospodarka odpadowa) moze generowaé oddziatywanie punktowe i
liniowe — gléwnie emisje hatasu, pyldéw i zanieczyszczenia powietrza.

Giéwne obszary potencjalnych konfliktéw $rodowiskowych koncentrujq sie wzdiuz drég krajowych i wojewédzkich oraz w strefach aktywnoici
gospodarczej — szczegdblnie w potudniowej | zachodniej czeséci gminy.

Brakuje precyzyinych lokalnych regulacji przestrzennych, ktére jednoznacznie ograniczatyby mozliwosé sytuowania przedsigwzigé uciqzliwych
w bezposrednim sgsiedztwie zabudowy mieszkaniowe].

Cze$é terendw o wysokie] wartoici przyrodniczej i krajobrazowej (np. dolina Utraty, tereny zieleni i laséw) pozostaje narazona na presie
inwestycyjng z uwagi na atrakcyjne biznesowo potozenie.

Zidentyfikowano potrzebe bardziej precyzyjnego definiowania stref ochronnych i buforowych w planach miejscowych oraz stosowania zasad
ostroznosciowych przy lokalizacji inwestycji mogqgcych znaczqgco oddziatywaé na srodowisko.
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ZASADY LOKALIZACJI PRZEDSIEWZIEC MOGACYCH ZNACZACO

ODDZIALYWAC NA SRODOWISKO - C.D.

Rekomendacje:

Wyznaczanie w dokumentach planistycznych stref lokalizaciji przedsigwzieé mogqcychiznaczqeo oddziatywaé na srodowisko, z
uwzglednieniem: oddalenia od zabudowy mieszkaniowej i obszaréw chronionych, mozliwosci utworzenia stref buforowych i paséw zieleni
izolacyjnej, dostepnosci komunikacyijnej (lokalizacja wzdtuz drég krajowych i wojewodzkich).

Stosowanie zasady przezornosci przy lokalizacji inwestycji potencjalnie uciqzliwych: szczegdlnie w sqsiedztwie szkét, przedszkoli, terenéw
zielonych, parkéw i obiektéw kultu religijnego, obowiqzek przeprowadzania szczegétowych analiz oddziatywania na $rodowisko juz na
wczesnym etapie planistycznym.

Wzmacnianie ochrony srodowiska i zdrowia mieszkancéw: wprowadzenie wymogéw ograniczania emisji hatasu, zanieczyszczen powietrza i
wéd, w tym poprzez zastosowanie technologii niskoemisyjnych, promowanie przedsiewzigé neutralnych $rodowiskowo lub o pozytywnym
wplywie na klimat (np. instalacie OZE, magazyny energii, centra recyklingu wysokiej jakosci).

Uzupelnienie planéw miejscowych o zapisy ograniczajgce ryzyko konfliktéw przestrzennych: okreslenie maksymalnych dopuszczalnych
parametréw zabudowy dla obiektéw przemystowych i magazynowych (wysoko$é, powierzchnia), obowiqzek tworzenia analiz chtonnoici
srodowiskowe| dla obszaréw przeznaczonych pod rozwéj funkcji produkcyjno-ustugowych.

Lokalizacja przedsigwzigé o znaczgcym oddziatywaniu tylko w obszarach przewidzianych do tego celu w dokumentach planistycznych:
zgodnie z zasadq hierarchii funkcji — inwestycje przemystowe wylqcznie w strefach aktywnoéci gospodarczej, niedopuszczanie lokalizacii
takich inwestycji w rejonach cennych przyrodniczo, krajobrazowo i spotecznie.
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- ZASADY KSZTALTOWANIA ROLNICZEJ | LESNEJ PRZESTRZENI
PRODUKCYJNEJ

Ustalenia:

» Udziat terendw rolnych w strukiurze uzytkowania gminy systematycznie sie zmniejsza — w wyniku przeksztatcen gruntéw pod zabudowe
mieszkaniowq i inwestycyjng, szczegélnie w péinocnej i centralnej czesci gminy. Pozostate grunty rolne sq rozproszone i niejednorodne
strukturalnie, co ogranicza mozliwosici efektywnej dziatalnoici rolniczej, zwlaszcza w zakresie towarowej produkciji rolne;j.

* Dziatalnoé rolnicza zachowuije (malejqce) znaczenie przede wszystkim w centralnej czesci gminy (Nowa Wola, Podolszyn, Lesznowola) , gdzie
wystepujq wieksze kompleksy gruntéw ornych i tgkowych.

*  Gmina posiada ograniczone zasoby laséw — udziat laséw w powierzchni gminy jest stosunkowo niski, jednak petniq one wazne funkcje
$rodowiskowe, rekreacyine i krajobrazowe.

*  Woystepujq przypadki presji inwestycyjnej na tereny leéne i rolne, szczegélnie w sqgsiedztwie istniejqcej zabudowy i w rejonach planowanych
tras komunikacyjnych. Brakuje instrumentéw planistycznych wspierajgeych trwato$é przede wszystkim funkcii lesnei.
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ZASADY KSZTALTOWANIA ROLNICZEJ | LESNEJ PRZESTRZENI
PRODUKCYJNEJ = C.D.

Rekomendacje:

* Zapobieganie niekontrolowanej urbanizacji terenéw rolnych a przede wszystkim lesnych poprzez: wprowadzenie czytelnych granic rozwoju
zabudowy i obszardw przeznaczonych do utrzymania funkcji produkcyinych (rolnej i lesnej).

* Ochrona i rozwéj funkcji laséw (produkcyinej i rekreacyinej) poprzez: zachowanie istniejgcych komplekséw i enklaw lesnych joko trwatych
elementow struktury przestrzennej gminy, wzmacnianie roli laséw jako naturalnych barier ochronnych, terenéw retencji i rekreaciji (z
uwzglednieniem Laséw Paristwowych i mozliwosci ich udostepniania dla mieszkancdw).

* Zachowanie tadu przestrzennego i krajobrazowego poprzez uwzglednienie roli krajobrazu leénego joko wartoéci kulturowej i przyrodniczei.
Unikanie rozpraszania zabudowy w krajobrazie otwartym.
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ZASADY KSZTALTOWANIA ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO NA
OBSZARACH ZDEGRADOWANYCH | WYMAGAJACYCH PRZEKSZTALCEN,
REHABILITACJI, REKULTYWACJI | REMEDIACIJI

Ustalenia:

* W gminie Lesznowola wystepuije tylko jeden obszar wystepowania szkéd w srodowisku, ktéry dotyczy uksztattowania powierzchni ziemi.
Dziatka 47/3 w Stefanowie (weglowodory C12-C35 i sktadniki frakcji olejow).

Rekomendacje:

* Przeprowadzenie remediacji gruntéw zanieczyszczonych przed zmiang ich przeznaczenia.
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ZASADY LOKALIZACJI URZADZEN WYTWARZAJACYCH ENERGIE O MOCY
ZAINSTALOWANEJ PRZEKRACZAJACEJ 500KW

Ustalenia:
Na terenie gminy Lesznowola nie wystepujq obecnie urzgdzenia wytwarzajgce energie o mocy powyzej 500 kW.
Rekomendacje:

O ile zajdzie taka potrzeba rekomenduje sie wyznaczanie preferowanych lokalizacji dla urzqdzen o mocy powyzej 500 kW na terenach o
niskim potencjale funkcjononalym, poza strefami intensywnej zabudowy mieszkaniowej, w sqgsiedztwie istniejqgcej lub planowanej infrastruktury
energetycznej (np. stacji transformatorowych, linii przesytowych) z okresleniem minimalnych odlegtosci od zabudowy mieszkaniowej i terenéw
chronionych (krajobrazowo, przyrodniczo), z uwzglednieniem wplywu inwestycji na krajobraz, charakter otwartej przestrzeni oraz potencjat
rekreacyjny okolicznych terendw.

Uwaga dodatkowa: priorytetem energetycznym powinno byé bezpieczefistwo energetyczne i niskoemisyjno$é, w tym wspieranie inwestycji w
biogazownie rolnicze, lokalne magazyny energii, klastry i spétdzielnie energetyczne.
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Mapa 6
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W Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+
Innowacyjne Mazowsze (SRWM), przyjetej uchwatq nr 72/22
Sejmiku Wojewédztwa Mazowieckiego z dnia 24 maja 2022
r. zidentyfikowano obszary strategicznej interwencii (OSI) z
poziomu krajowego (Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju
[SOR] i Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030
[KSRR]) oraz z poziomu regionalnego (Mapa 6).

Na obszarze gminy Lesznowola nie wystepujq OSI z poziomu
krajowego.

Gmina Lesznowola wchodzi w sktad warszawsko-
zachodniego obszaru strategicznej interwencji (OS]

warszawski zachodni), znajdujgcego sie w obrebie fadomski
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Warszawy.

e . 0OSl regionu Mazoweckiago regionalnego T Muejskie Obs2ary Funkgonatne
MIeISkI ObSZCII’ Funkqonalny WGI’SZCIWY ZOSTG" plocki ciechanowski ™ trednio miasta trocqeo funkcje spoloczno-gospodarcze
zakwalifikowany w Strategii Rozwoju Wojewddztwa . ;:;::.:;;:RMM

. . . . OSlregi w sk ol
Mazowieckiego 2030+ jako OS| biegun wzrostu. R W
warszawski ] Miasto % WARSZAWA 1.8 min
zach. Warszawa
diagramy peogoicionalne
do bezby miszkanciw

Zrédlo: Strategia rozwoju wojewddziwa mazowieckiego 2030+, Innowacyjne

G M I N A Mazowsze
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Rysunek 12

OBSZAR STRATEGICZNEJ
INTERWENCJI
WARSZAWSKO- ZACHODNI

* Dbatosé o cenne zasoby srodowiska * Rozbudowa i modernizacja

naturalnego oraz ochrone zasobdw infrastruktury komunalnej,

Interwencja w OSI warszawsko-zachodnim przyrodniczych i terendéw rolnych przed * Poprawa dostepnosci do ustug
zorientowana bedzie na poprawe koordynacii presjq antropogeniczng, publicznych w zakresie edukacji,
rozwoju nowych funkcji, zwigzanych z intensywnym ° _Rozwéi sk.om:dynowomei oferty ochrony zdrowia i opieki senioralnej,
procesem urbanizacji obszaru, prowadzgcym do Inwestycainel, ) . * Modernizacja systemu gospodarki )

. .- . * Rozwd] strefy okotolotniskowej lotniska odpadami — wdrazanie gospodarki
powstawania konfliktéw przestrzennych i chaosu ey I [ R L L e
RIZESNZERNEDD. bezpoéredniego polgczenia * Zwigkszenie udzialu energii ze Zrédet

- kolejowego-z lotniskiem;-— -~ -~ —— —- sdnawialnych

Dziatania w OS| warszawsko-zachodnim * Wdrazanie przyjaznych dla srodowiska
skoncentrowane bedq na dwéch obszarach rozwigzan technologicznych w

(Rysunek 12) przedsiebiorstwach

Kierunki dzialan zaprojektowane w strategii rozwoju gminy Lesznowola sq zgodne z kierunkami dzialan okreslonymi przez wojewaédztwo

mazowieckie dla OSl warszawsko-zachodniego.
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OBSZAR STRATEGICZNEJ N\ — Rysunek 13
INT E RWE NCJI BI EG U N |'/ Uporzqdkowanie go.spzoo.lqui przestrzennej i. przywrdcenie tadv
WZ ROSTU \‘\ y przestrzennego w miejskich obszarach funkcjonalnych

/ N\
. s , ) / \ Rozwéj efektywnego systemu transportowego opartego na transporcie
Wsparcie dla miejskich obszardw funkcjonalnych \ ) zbiorowym i niezmotoryzowanym
bedzie obejmowaé gléwnie dziatania ukierunkowane /
na efektywnqg wspédlprace miedzy miastem a obszarami S
otdcza]qf:ym v c’:elu przezwycigzania .WSPOInyCh P = . Poprawe jakosci powietrza, w tym kompleksowq modernizacje
probleméw badz wzmacniania potencijatéw w / \ energetyczng budynkéw, likwidacje zrédet niskiej emisji, inwestycie w
wymiarze ponadlokalnym. i | OZE, tworzenie korytarzy regeneracyjnych miast, rozwéj zielonej
\ /i niebieskiej infrastruktury oraz ograniczanie indywidualnego ruchu

Wspdtpraca w miejskim obszarze funkcjonalnym .~ samochodowego w miastach i ich obszarach funkcjonalnych

powinna byé ukierunkowana na cztery grupy dziatan
(Rysunek 13).

Zwiekszenie efektywnosci i dostepnosci do uslug publicznych dostesowanych
do potrzeb réznych grup spotecznych w miejskich obszarach funkcjonalnych

Kierunki dzialan zaprojektowane w strategii rozwoju gminy Lesznowola sq zgedne

z kierunkami dzialan okre§lonymi przez wojewédztwo mazowieckie dla OSI biegun wzrostu.
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LOKALNE OBSZARY
STRATEGICZNEJ
INTERWENCJI

Lokalny obszar strategicznej interwencji to obszar na

terenie gminy Lesznowola o szczegdlnych warunkach
spolecznych, gospodarczych lub przestrzennych,
decydujgcych o wystepowaniv barier lub potencjatow
rozwojowych, do ktérego jest kierowana szczegdlna
interwencja fqczgca inwestycje, w szczegdlnosci
gospodarcze, infrastrukturalne oraz zasoby ludzkie.

Na podstawie diagnozy sytuvacii spoteczno-
gospodarczej i Srodowiskowo-przestrzennej w gminie
Lesznowola wyodrebniono dwa obszary strategicznej
interwencii (Mapa 7):

*  OSI Bieguny wzrostu

*  OSI Wsparcie przedsigbiorczosci

Cele interwenciji przyjete dla OSI lokalnych prezentuje
Rysunek 14.

NA
LESZNOWOLA

(AKTUALIZACJA)

Rysunek 14

osl
BIEGUNY WZROSTU

Celem interwencji w OSI jest: zapewnienie
spojnosci przestrzennei, funkcjonalnej i spotecznej
na szybko urbonizujgcych sie obszarach, poprawa
jakosci zycia i dostepnoéci ustug publicznych dla
mieszkancdw, zrownowazenie funkcji
mieszkaniowych z ustugowymi, gospodarczymi i
spotecznymi, uporzqgdkowanie przestrzenne oroz
ograniczenie negatywnych skutkéw suburbanizacji.

Osl
WSPARCIE PRZEDSIEBIORCZOSCI

Celem interwencji w OSI jest: tworzenie
przyjoznych warunkéw do prowadzenia i
rozwijania dziatalnosci gospodarczej, zapewnienie
efektywnego zagospodarowania stref aktywnosci
gospodarczej, zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy w sposob spdjny przestrzennie
i srodowiskowo.
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Mapa 7

N
0S| - WSPARCIE PRZEDSIEBIORCZOSCI ‘ }‘ 3 . = . A

strefy aktywnosci gospadarczej,

il rozwéj ustug

autobus

rower
szkoly podstawowe

osrodek lokalny szkoly Srednie

STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

LOKALNE OBSZARY

' ﬁ \ osrodek podstawowy gminny

B8 > +BEREEBEHED

o -" . ) przestrzen publiczna
' RS S RS ceac ustugi kultury, centra aktywnosci
f 3 n rozwoj zabudowy mieszkaniowej osérodki zdrowia
. fp2liic) Solwewnntie oérodki opieki dla osob starszych
obiekty sportu i rekreacji
zieler publiczna
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OBSZAR STRATEGICZNEJ INTERWENCJI BIEGUNY WZROSTU

ZAKRES INTERWENCJI (KLUCZOWYCH DZIAtAN) W OSl:

OSl,,08! Bieguny wzrostu” to obszar o wysokiej dyhamice rozwoju i znaczgecym R
potencjale, ale jednoczesnie zidentyfikowanych barierach przestrzennych i Rozbudowa i modernizacja szkét, przedszkoli,

. . . P . . . .. . L. ztobkéw, obiektéw kultury i sportu; tworzenie i
ustugowych. Obejmuje miejscowosci i obszary o najwiekszej presji urbanizacyijnej, wyposazenie przestrzeni publicznych; wzrost
w ktérych szybki przyrost ludnosci oraz intensywny rozwoéj zabudowy dzialalnosci ustugowej i handlowej
mieszkaniowe| nie sq w pelni zréwnowazone przez rozwdj infrastruktury

0 . s o2 = . . S ™
Technlcz.ne|-, spotecznej i SI’O.dOWISk-OW€|. OSl wyznaczony zostat w szcze'golrlo'sm Aktualizacia i uchwalanie planow miejscowych
dla takich jednostek osadniczych jak: OSI wyznaczony zostat w szczegdlnosci dla porzadkujgcych rozwdj przestrzenny; wyznaczanie
takich grup jednostek osadniczych jok: Mysiadto - Nowa lwiczna, Zamienie — lokalnych centréw ustugowych i spotecznych w

i _— wybranych lokalizacjach.
Nowa Wola, Lesznowola, tazy oraz Wola Mrokowska, gdzie koncentrujq sie
oy
zarowno najwieksze wyzwania przestrzenne (przeinwestowanie, niedobory ustug E
publicznych), jok i najwiekszy potencjat rozwojowy (dostepnos¢ komunikacying, . L _ . .

b I d k. d .k d f- bl. k see . . I. Wsplerunle lnfegrucu mleszkuncow, m.in. poprzez
zasoby ludzkie, dynamika demograficzna, bliskos¢ i powiqzanie z metropoliq rozwd] oferty karty mieszkaiica, sportowel,
warszawskq, szczegdlnie w zakresie rynku pracy, edukacii, transportu i ustug). kulturalnej i edukacyijnei.

Bardzo szybki przyrost ludnosci i dynamiczny rozwdj zabudowy jednorodzinnej, : X
blizniaczej i szeregowej oraz wysokie oczekiwania mieszkaincéw co do jakosci e
zycia, dostepnosci ustug i infrastruktury publicznej wymaga: jak najszybszego { Rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury, retencii i
zaspokoijenia brokéw infrastrukturalnych i ustugowych: niedoboréw w zakresie :‘-ﬁ ZeigiClenianigIpraestrzeni:
szkét, przedszkoli, ustug, zieleni publicznej, przestrzeni wspdlnych, terenéw L )
rekreacyjnych; oraz przeciwdziatania zagrozeniom fragmentacji przestrzeni i e = =
rozlewaniv zabudowy. Poprawe dostepnosci do transportu publicznego i
budowe drég i tras rowerowych, w tym drég
Zakres kluczowych dziatan planowanych w OSI prezentuje Rysunek 15. rowerowych, éciezek i paséw dla roweréw.
A A
GM'NA Rysunek 15
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OBSZAR STRATEGICZNEJ INTERWENCJI (OSI) WSPARCIE
PRZEDSIEBIORCZOSCI

ZAKRES INTERWENCJI (KLUCZOWYCH DZIALAN) w OSl:
f R

OSI ,,Wsparcie przedsiebiorczosci” obejmuje obszar gminy Lesznowola o wysokim ———}  modernizacia dréq doiazd h
znaczeniu dla rozwoju ekonomicznego, zatrudnienia i dochodéw gminy. ((( 3)) ZZZ:;I"’:LOWSS' Ln;qrecrzr;'lcz:l?cbozlbrraoignieolfezreggv);c
Charakteryzujq sie one ponadprzecietnym potencjatem gospodarczym, A\ inwes'ryc?inyZh (woda, k'Gnd"ZdCiG, energig, sleé

rozwijajgcym sie dynamicznie sektorze ustug, handlu, logistyki i przemystu lekkiego,
Jednoczesnie sq to obszary wymagajgce wsparcia w zakresie infrastruktury,
planowania i koordynacji rozwoju. W szczegédlnosci interwencja koncentruje sie¢ na
obszarach: wzdluz korytarzy transportowych (DK7, DK79, DW721, DW788), w
rejonie Wolki Kosowskiej, Mrokowa, Wtadystawowa, Wilczej Géry i Woli
Mrokowskiej, a takze na terenach aktywnoici gospodarczej potozonych na styku z
Warszawd, Piasecznem, Tarczynem i Nadarzynem.

cyfrowa), tworzenie zaplecza techniczno-

ustugowego (logistyka, obstuga biznesu).
J

~

Uporzqdkowanie statusu terenéw inwestycyinych
poprzez miejscowe plany zagospodarowania,
wyznaczanie stref aktywnosci gospodarczej z
funkcjami komplementarnymi.

W OSI wystepujg: wysoka koncentracja dziatalnosci gospodarczej: m.in. hurtownie,
centra logistyczne, zaktady produkcyjne i ustugi handlowe (w tym dziatalno$é firm
azjatyckich w Wélce Kosowskiej); duza liczba aktywnych podmiotéw
gospodarczych, w tym mikro- i matych firm rodzinnych; ograniczenia przestrzenne i
infrastrukturalne, zwlaszcza w zakresie dostepnosci komunikacyinej, uzbrojenia
technicznego i tadu przestrzennego; konflikty przestrzenne miedzy funkcjgq
mieszkaniowq o gospodarczq. Istnieje takze potrzeba wspierania lokalnych

Dziatania promocyijne i doradcze dla MSP,
wsparcie tworzenia parkdw biznesu,
inkubatordw, ustug okotabiznesowych, wdrazanie
instrumentéw zachet (np. vlgi, uproszczenia
administracyjne).

inicjatyw i inwestycji w sektorze MSP, nowych technologii oraz ustug wysokiej )
jakosci. %
Zréwnowazenie funkcji gospodarczych z
Zokres kluczowych dziatarn planowanych w OSI prezentuje Rysunek 16. przestrzeniq mieszkaniowq i srodowiskiem
poprzez unikanie kolizji funkcjonalnych
przestrzeni, wprowadzanie bufordw i zieleni
izolacyjnej, promowanie niskoemisyinych i
cyrkularnych modeli dziatalnosci. )
Y GMINA Rysunek 16
LESZNOWOLA STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+ .
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CZESC WDROZENIOWA

Rozdziat zawiera opis systemu realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzqdzania dokumentéw wykonawczych, a takze opis ram finansowych i Zrédet
finansowania strategii.

GMINA
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Rysunek 17

ZESPOL DS. | Zospslds. wiratania shotegih | A

WDRAZANIA STRATEGII

Zarzqd:’mme Zarzqdzume Zarzgdzanie operacyjne
strategiczne taktyczne
Za realizacje strategii rozwoju gminy odpowiedzialny ' /
bedzie wéijt gminy Lesznowola, ktérego we wdrozeniu [ ! ) \
strategii wspieral bedzie zespét ds. wdrazania Koordynator
" celul
strategii.
V===t
Zespdt ds. wdrazania strategii zostanie powotany Koordynator
zarzgdzeniem wéijta, a w jego sktad wejdq celu 2 Kierownicy:

|  referatéw
* jednostek

przewodniczgcey zespolu ds. wdrazania strategii i
wlasciciele 5 procesdw strategicznych, 1j. koordynatorzy

(i iy

Przewodniczqcy

. zespotu ds. Koordynator ) )

celéw. wdrazania celv 3 organizacyjnych
strategii ] * gminnych oséb

Zespdt ds. wdrazania strategii (odpowiedzialny za ( 3 prawnych

redlizacje celéw) bedzie wspétpracowat z kierownikami Koordynator

referatéw, jednostek organizacyjnych i spétek celu 4

komunalnych, realizujgcych dziatania w ramach ) _:

kompetencii struktur, ktérymi zarzgqdzajq (Rysunek 17). Koordynator

celu 5 J
\ Y \ i K v
GMINA
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ROLE W ZESPOLE DS. WDRAZANIA STRATEGII | FORMY WSPOLPRACY

ROLE W ZESPOLE

Przewodniczgcym zespolu ds. wdrazania strategii bedzie odpowiedzialny za wdrozenie strategii. Przewodniczgcym zespofu ds. wdrazania strategii bedzie
wdit lub osoba przez niego upowazniona.

Koordynator celu bedzie odpowiedzialny za wdrozenie okreslonego celu strategicznego 1 przypisanych do niego celéw operacyjnych

Koordynator celu bedzie koordynowat wdrazanie strategii na poziomie taktycznym, tj. koordynowat dziatania kierownikéw komérek organizacyjnych urzedu

gminy oraz gminnych jednostek organizacyjnych lub gminnych oséb prawnych w zakresie, ktéry wspiera komplementarng realizacje okreslonego celu
strategicznego lub operacyjnego. Koordynator celu zostanie wyznaczony przez przewodniczgcego zespotu ds. wdrazania strategii.

Kierownicy komérek organizacyinych oraz gminnych jednostek organizacyinych lub gminnych oséb prawnych bedq odpowiedzialni za realizacje kierunkow
dziatan mieszczgeych sie w zakresie zadan danej komérki lub jednostki organizacyjnej lub spétki gminnej, okreslonych w statutach i regulaminach
organizacyjnych tych jednostek. Wskazane wyzej osoby bedq koordynowa¢ realizacje kierunkéw dziatan oraz zadan biezgceych o takze zadan wynikajgeych

z projektéw i programéw zgodnie z wiasciwoscig merytoryczneg komérki, jednostki organizacyinej lub spétki gminnej. Odpowiedzialnosé za realizacje kierunku
dziatania zostanie przydzielona kierownikowi przez koordynatora celu.

FORMY WSPOLPRACY

Podstawowq formq wspdlpracy zespolu ds. wdrazania strategii bedq state spotkania zespotu.

Zespét ds. wdrazania strategii bedzie pracowat w trybie biezgcym. Spotkania zespotu organizowane bedq zwolywane w miare potrzeby, ale nie rzadziej niz
2 razy do roku. Spotkania bedzie zwotywat przewodniczqcy zespolu ds. wdrazania strategii.

Spotkania obligatoryjne bedq odbywaty sie przed ztozeniem raportu o stanie gminy i przed przyjeciem uchwaty budzetowej na rok nastepny. Spotkania te
bedq miaty na celu pogtebionqg analiz¢ stanu wdrazania strategii oraz wypracowanie zalecef dotyczgcych prowadzenia dziatan i aktualizaciji strategii i
procesdw strategicznych. Na spotkaniv przed przyjeciem raportu o stanie gminy kazdy z koordynatoréw celu przedstawi raport z realizacji strategii {(analize
wskaznikéw realizacji celu strategicznego, za realizacje ktérego podnosi odpowiedziainosé) w roku poprzednim.

Podstawowq formq wspdipracy miedzy zespotem ds. wdrazania strategii a kierownikami komérek organizacyjnych oraz gminnych jednostek organizacyinych

lub gminnych oséb prawnych bedq zwotywane w razie potrzeby spotkania doraznie tworzonych zespotdéw zadaniowych.
W skiad takich zespotéw bedqg mogly wehodzié¢ takze inne osoby, w tym eksperci zewnetrzni.

LESZNOWOLA STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+
(AKTUALIZACJA)
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WDRAZANIE CELOW
STRATEGICZNYCH

Delegowanie celéw strategicznych (Rysunek 18) stuzy
przeksztalceniv celéw strategicznych w dziatania operacyine,
ktére bedq realizowane przez komérki, jednostki
orgonizacyjne lub gminne osoby prawne.

ZARZADZANIE STRATEGICZNE —
cel strategiczne

NS
ZARZADZANIE TAKTYCZNE — :
cele operacyjne [
=l B o
N
ZARZADZANIE OPERACYJNE -

kierunki dziatan {

dziatania

Rysunek 18

ZARZADZANIE TAKTYCZNE

Zarzqdzanie taktyczne przektada cele strategiczne na plany w ramach
konkretnych celéw operacyjnych.

Stanowi pomost miedzy zarzqdzaniem strategicznym a operacyjnym. Dziata
na poziomie bardziej szczegdlowym niz strategia, ale mniej szczegétowym niz
codzienna dziatalno$¢ operacyjna w gminie.

Zarzadzanie taktyczne wspiera realizacje dlugookresowych i
$rednioterminowych celéw gminy i obejmuje dziatania planowane na okres od
dwéch do kilku lat.

Znajduje zastosowanie przy planowaniu kierunkéw dziatan w ramach strategii
gminy, koordynacji zasobéw (np. ludzi, technologii, budzetu) oraz
monitorowaniu i dostosowaniu proceséw, aby osiqgnaé cele operacyine oraz
sfrategiczne.

ZARZADZANIE OPERACYJNE

GMINA
LESZNOWOLA STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+

(AKTUALIZACJA)

Zarzgdzanie operacyine przektada kierunki dziatan realizowanych w ramach
celu operacyjnego o na konkretne plany dziatan w ramach komérek
organizacyinych albo projekty i realizuje te plany w codziennej praktyce.
Stuzy zapewnieniu realizacji kierunkéw dziatan zgodnie z planem taktycznym.
Obejmuje szczegdly praktyczne realizacji dziatan i koncentruje sie na krétkim
okresie realizacji.

Znajduje zastosowanie przy organizacii i kontroli biezqcej pracy, skupia sig na
reagowaniu na biezgce problemy i rozwigzywaniu ich oraz zapewnia
efektywnodé i jakosé codziennych dziatan.

89
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ZARZADZANIE TAKTYCZNE | OPERACYJNE

Rysunek 19
— “_“"\\ P =— _“"\\
[ Planowanie taktyczne skupiaé sie bedzie na okreéleniu sposobéw \ [ * Planowanie operacyine skupiaé sie bedzie na okresleniv sposobdéw

dziatania wynikajgce z programéw oraz projekty).

| *» Dziatania bedq realizowane przez komérki organizacyine urzedu,

| jednostki organizacyjne gminy lub gminne osoby prawne zgodnie z
| | zakresem ich dziatania okreslonym w statutach i regulaminach
organizacyjnych.
Dla kazdego podmiotu zaangazowanego w realizacje kierunkéw dziatan
zostanie opracowany szczegdfowy plan roczny, zawierajgcy zakres ‘
' . e zadan realizujgcych okreslone kierunki dziatan i ich harmonogram oraz
i * Sprawozdanie (opinie i rekomendacje) z realizacji celéw | konieczne dla ich realizacji zasoby finansowe, ludzkie, technologiczne i
|

* Do kazdego celu strategicznego i operacyjnego zostanie opracowany
plan jego realizacji, okreflajqcy hierarchie kierunkéw dziatan
niezbednych dla realizacji celu. Zostanq réwniez zaplanowane
konieczne dla realizacji celu zasoby finansowe, ludzkie, technologiczne
i materialne w odpowiednich proporcjach (wynikajgcych z hierarchii).

* Za opracowanie i sprawozdanie wykonania planéw dla kazdego celu
bedzie odpowiedzialny koordynator celu.

[ komplementarnej realizacji celéw: strategicznych i operacyjnych. ‘ ‘ realizacji celéw operacyjnych i kierunkéw dziatan (dziatania biezgce,
|

strategicznych bedzie przedstawione raz na dwa lata do 30 kwietnia. | | materialne w odpowiednich proporcjach (w ramach przyznanych na
realizacje kierunku dziatania limitéw).

Za opracowanie i sprawozdanie wykonania planéw rocznych bedzie
odpowiedzialny kierownik wtasciwej komérki organizacyinej, jednostki
| organizacyjnej lub gminnej osoby prawnej.

Sprawozdanie z realizacji planu rocznego za rok poprzedzajgcey
zostanie przedstawione do 31 marca roku nastepujgcego po roku

| 7 ~ | objetym planem. P
| A AN X
(It AL\ =3¢
PLANOWANIE TAKTYCZNE. ¢ PLANOWANIE OPERACYJNE. | =
SPRAWOZDAWCZOSE. 10 AL AL T S oHd =

LESZNOWOLA STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+

(AKTUALIZACJA) 20
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DOKUMENTY WYKONAWCZE

DO STRATEGII - I ———

. — X . L . ' DOKUMENTY WYKONAWCZE DO STRATEGII
Realizacje polityki rozwoju gminy zapewniajq: strategia

rozwoiju, studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania L = S
przestrzennego (od 2026 r. — plan ogélny gminy), wieloletnia — p
- . rogramy \
prognoza finansowa, a takze dokumenty o charakterze / . o \
operacyjno-wykonawczym (programy, plany) i budzet. dokumenty o charakterze operacyjno-wdrozeniowym, |
ktérych opracowanie jest obligatoryjne (wynika z
przepiséw prawa) lub fakultatywne (zalezne od woli
gminy, np. Wieloletni Plan Inwestycyijny, polityka
senioralna). Szczegdlnym rodzajem programoéw sq
:' programy rozwoju (dokumenty, o ktérych mowa w art.
. . | I ' ‘ 17 ust. 1 ustawy z dnia 06.12.2006 r. o zasadach
Dlatego tez wszystkie dokumenty wykonawcze bedq podlegaty __ l W prowadzenia polityki rozwoju, uchwalcne przez organ |
rewizii i CIkTUCI"ZGCii 4 uwzglqdnieniem posfqnowieﬁ ZCIWGI"T)’Ch " S sfqnowiqcy gmmy CZY” dokumenfy reqlizuiqce cele |
w strategii joko dokumencie nadrzednym. \ zawarte w strategii rozwoju oraz programy wieloletnie, |
“._ o ktérych mowa w ustawie o finansach publicznych). 7

)
|

Dokumenty wykonawcze to dokumenty o charakterze
operacyjno-wdrozeniowym, majgcym na celu wdrozenie
zapiséw strategii (Rysunek 20).

Uchwalenie strategii rozwoju oraz jej aktualizacja bedzie
powodowala konieczno$é przeglqdu i ewentualnej aktualizacji
dokumentéw wykonawczych.

Plany roczne

dokumenty o charakterze operacyjno-wdrozeniowym,
uchwalane na okres 1 roku, stanowigce podstawe dla
opracowanid budzetu rocznego gminy.

Za przeglqd i zgloszenie potrzeby aktualizacji dokumentéw
wykonawczych do strategii i innych dokumentéw
zapewniajqcych realizacje polityki rozwojowe] gminy bedq
odpowiedzialni koordynatorzy celdw strategicznych w zakresie
koordynowanych przez siebie celéw.

Y Y AT,

GMINA
LESZNOWOLA STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+
(AKTUALIZACJA)
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WYTYCZNE DO SPORZADZENIA

Rysunek 21

7 ' i
DOKUMENTOW ;
\ |
WYKONAWCZYCH S5
o Postanowienia, cele i dziotania wskazane w dokumentach wykonawczych ﬁ
bedq powiqzane z odpowiednimi celami strategicznymi, celami operacyjnymi
. i, S E— . . . . B
i kierunkami dziatan lub bedq je realizowaé.
o Dokumenty zapewniajqce realizacje polityki rozwoju, tj. plany ogdlne,
wieloletnia prognoza finansowa, programy: obligatoryjne i fakultatywne, w
tym programy rozwoju, plany roczne i budzet gminy powinny byé wzajemnie Horyzont Zostanie Bedq kierunkowo
skorelowane i spdjne z politykg rozwojowg gminy, okreslong w strategii. CZASOWLY zachowana zgodne ze
dokumentéw zgodnosé z strategiq rozwoju
] i wykonawczych przepisami gminy, tj. zakres
o Strategia i programy wieloletnie powinny by¢ podstawq do okreélenia nie bedzie regulujgcymi tematyczny
wieloletnich przedsigwzieé inwestycyjnych w wieloletniej prognozie finansowej przekraczat obowiqgzek i dokumentéw
Gminy. horyzontu zasady wykonawczych
czasowego opracowania nie bedzie
. . . strategii rozwoju dokumentéw sprzeczny z
o Akty prawa miejscowego oraz przepisy wewnetrzne regulujqce zasady gminy, chyba ze wykonawczych celami
dziatania gminnych jednostek organizacyjnych i spétek komunalnych powinny inaczej wynika z (w aspekcie strategicznymi
uwzgledniaé cele i kierunki rozwoju okreslone w strategii. przepiséw prawa formalno- okreélonymi w
prawnym i strategil rozwoju
N :
Wytyczne do sporzqdzania dokumentéw wykonawczych prezentuje Rysunek 21. Y merytorycznym) ) \ gminy
LESZNOWOLA STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+ o
(AKTUALIZACJA)
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MONITORING | EWALUACJA

Monitoring

(@)

Celem monitoringu jest uzyskanie informacji o stopniu wdrozenia
strategii i rezultatach krétkookresowych podejmowanych dziatan (tj.
realizacji programéw rozwo'l:x,dproie téw, planéw, dziatan
operacyjnych), zmierzajgcych do wdrozenia strategii.

Monitoring jest prowadzony na biezgco.

Za monitoring jest odpowiedzialny wilasciciel procesu strategicznego w
odniesieniv do celu strategicznego, ktérego wdrazanie nadzoruje

Monitoring polega na zbieraniu informaciji i analizowaniu wskaznikéw
realizaci celéw operacyjnych i strategicznych (wskazanych w Tabeli
wskaznikéw realizac]i dziatan).

Monitoring zostanie zorganizowany i bedzie nadzorowany przez
wlasiciciela wlasciwego procesu strategicznego

Wryniki monitoringu bedq vwzgledniane w procesie ewaluacii strategii,
ale réwniez przy tworzeniu budzetu gminy, wieloletniej prognozy
finansowej, wieloletniego planu inwestycyjnego, a takze przy
wprowadzaniv zmian do tych dokumentow.

Wyniki monitoringu, w tym w szczegdlnosci wartosé wskaznikow
reclizacii celéw operacyjnych i strategicznych oraz poziom ich zmiany
w stosunku do okresu poprzedniego bedq prezentowane corocznie w
«Raporcie o stanie gminy”.

Ewalvacja

e}

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+
(AKTUALIZACJA)

Celem ewaluaciji jest uzyskanie informaciji o efektach podejmowanych
dziatan i koniecznoéci aktualizacii strategii

Ewaluacja bedzie prowadzona co dwa lata

Za ewaluacje odpowiedzialny bedzie powotany przez wéjta gminy osoba
lub zespot oséb

Ewaluacja polega na ocenie trafnosci, skutecznosci, efektywnosci oraz
uzytecznosci realizowanych dziatan.

Podstaweq ewalvacii bedq:

informacje i dane zebrane w procesie monitoringu,

okresowa (co dwa lata) diagnoza i ocena sytuacji spoteczne;,
gospodarczej, rodowiskowej, przestrzennej i instytucjonalnej gminy,

okresowa analiza czynnikéw zewnetrznych wplywajqeych na rozwéj gminy i
zmian w tym zakresie,

okresowa rewizja zgodnosci strategii rozwoju ze strategiami wyzszego
rzedu — strategiq rozwoju ponadlokalnego (strategiq metropolii
warszawskiej lub inng strategiq rozwoju ponadlokalnego uchwalong przez
gmine lub zwigzek albo stowarzyszenie komunalne, ktérych cztonkiem jest
gmina Lesznowola) lub strategiq rozwoju wojewédztwa mazowieckiego

W proces ewaluac]i powinny zostaé zaangazowani mieszkancy oraz
partnerzy spoteczni i gospodarczy

Wyniki ewaluacji zostang bedg odzwierciedlane w raporcie ewaluacyjnym
lub ,,Raporcie o stanie gminy”
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Rysunek 22

AKTUALIZACJA e
STRATEGII

Aktualizacja
strategii
rozwoju gminy

W celu dostosowania sie do zmieniajqcej sie sytuaciji spoteczno-

gospodarczej, zmiany okolicznosci i czynnikéw majqeych istotny _

wplyw na realizacje celdw strategicznych, strategia rozwoju Ewaluacja
bedzie poddawana aktualizacii, w czasie i zakresie

proponowanym przez Zespot ds. wdrazania strategii.

Aktualizacji strategii bedzie dokonywat Zespdt ds. wdrazania
strategii, na podstawie wynikéw ewaluacji strategii we

wspélpracy z grupami zadaniowymi, w sktad ktérych bedq

wehodzity osoby wlasciwe w sprawach spotecznych, /[ Analizy sytaucji ‘ -

gospodarczych, przestrzennych, ochrony $rodowiska, spoteczno- Potwierdzenie

organizacyjnych, promocji oraz inne osoby (w szczegdlnosci. gospodarcze] aktualnosci

przedstawiciele spotecznosci lokalnej, eksperci zewnetrzni). strategii
rozwoju gminy

Projekt zaktualizowanej strategii bedzie podlegat konsultacjom

spofecznym i bedzie przyjmowany przez organ stanowiccy

gminy.

Proces aktualizaciji strategii prezentuje Rysunek 22. Analiza strategii

wyzszego rzedu |

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+

GMINA
LESZNOWOLA (AKTUALIZACJA) 94

Id: 103EEQOE0-62AD-49D1-8729-B84627CB350D. Projekt Strona 94



Rysunek 23

RAMY FINANSOWE

Dziatania majqce na celu realizacje strategii rozwoju (tj. dziatania cel strategiczny 5 - wymiar
operacyine, programy, pro]ekiy, w tym s'rrutegiczne5 bedq instytucjonalny
finansowane ze srodkow wiasnych gminy oraz ze srodkéw

zewngtrznych (zwrotnych i bezzwrotnych).

=

Przewiduije sie, Ze nadwyzka operacyjna w okresie 2025-2034 ; 4 - :
wyniesie 145 800 000,00 zt cel stra;erg:;:Zennywymlar

Dostepne $rodki finansowe z budzetu gminy zostang przeznaczone
na (Rysunek 22):
cel strategiczny 3 - wymiar

o realizacje dziatan operacyjnych i rozwojowych w wymiarze . ) )
klimatyczno-srodowiskowy

spotecznym —w wysokosci 35% dostepnych srodkéw

o readlizacje dziatan operacyjnych i rozwojowych w wymiarze

limat -5 isk - kosci 25% dost
lé(r:l:i?(g\zzno srodowiskowym — w wysokosci 25% dostepnych e TETEGTET, Dl ST ﬁ_.—eqjj
gospodarczy =
o realizacje dziatan operacyjnych i rozwoiochh w wymiarze
przestrzennym — w wysokosci 30% dostepnych srodkéw
o realizacje dziatan operacyjnych i rozwojowych w wymiarze } .
gospodarczym — w wysokosci 5% dostepnych $rodkéw. cel strategiczny 1 - wymiar spoleczny
orealizacje dziatan operacyjnych i rozwojowych w wymiarze r r : . T r . - ;
instytucjonalnym — w wysokosci 5% dostepnych srodkéw. 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Rzeczywista wysokos¢ srodkéw przeznaczonych na realizacje
dzialan w ww. wymiarach bedzie zalezala od tempa realizacji
celéw strategicznych i wysokosci srodkéw zewnetrznych
bezzwrotnych pozyskanych na finansowanie dziatan gminy.

[ A LT )

GMINA
LESZNOWOLA STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+ o5

(AKTUALIZACJA)

Id: 103EEOE0-62AD-49D1-8729-B84627CB350D. Projekt Strona 95



ZRODLA FINANSOWANIA

Strategia rozwoju gminy Lesznowola do 2040+ bedzie finansowana z réznych SRODKI ZEWNETRZNE
zrédet, w tym:
o budzetu Panstwa, funduszy celowych i innych $§rodkéw publicznych, o Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,

o s$rodkéw z funduszy Unii Europejskiej oraz innych panstw lub organizacji i Europeijski Fundusz Spoleczny+,

instytucii, Fundusz Spéjnosci,

o
o
o budzetu gminy (srodki wiasne), o Fundusz na rzecz Sprawiedliwe] Transformagii
o
o

o wktadu prywatnego, w tym wnoszonego w formie partnerstwa publiczno- Europeiski Fundusz Morski, Rybacki i Akwakultury,
r [

prywatnego (PPP), inne fundusze.

o pozyczek i kredytow.

Istotne zrédlo finansowania dziatan gminy Lesznowola w ramach celéw Srodki pochodzgce z Unii Europeiskiej dystrybuowane bedq w
strategicznych bedq stanowi¢ srodki zewnetrzne: krajowe i zagraniczne. ramach programéw operacyjnych zarzqdzanych z poziomu

. . ) . . . krajowego lub regionalnego, w tym w ramach programéw:
Wskazane zrédia i instrumenty finansowania zewnetrznego nie zamykajq

katalogu instrumentéw mozliwych do wykorzystania w finansowaniu
przedsiewzieé realizowanych przez gming Lesznowola Przedstawiciq one
jedynie potencjalny katalog mechanizméw mozliwych do zastosowania, ktéry
bedzie podlegat weryfikaciji i doprecyzowaniu podczas dziatan zmierzajgcych

o Fundusze Europeijskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-
2027,

o Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko 2021-2027,

do realizadji strategii. o Fundusze Europeijskie dla Mazowsza na lata 2021-2027.

Istotnym instrumentem finansowania Strategii rozwoju gminy

Lesznowola moze byé Krajowy Plan Odbudowy 2021-2026

LESZNOWOLA STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA DO 2040+
(AKTUALIZACJA)
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UZASADNIENIE

Strategia Rozwoju Gminy Lesznowola na lata 2022-2032 przyjeta uchwaty
Nr 786/LXII/2023 Rady Gminy Lesznowola z dnia 23 marca 2023 r. wymagata
aktualizacji z powodu istotnych zmian ustawowych w zakresie planowania
strategicznego i przestrzennego, jakie wprowadzita nowelizacja ustawy
o planowaniu przestrzennym oraz innych ustaw, ktéra weszta w zycie
24 wrzesnia 2023 r.

Biorgc pod uwage istotne zmiany otoczenia zewnetrznego (zmiany prawne)
oraz sytuacji gminy, w tym demograficznej oraz dotyczacej gospodarki
przestrzennej, ktore w istotny sposdb wptywajg na wybrane cele strategiczne i
kierunki dziatania gminy, wtadze gminy podjety decyzje o aktualizacji strategii

rozwoju.

W procesie opracowania strategii zapewniono partycypacyjny charakter prac,
przeprowadzono konsultacje spoteczne (3 spotkania konsultacyjne), spotkania
warsztatowe z miodzieza, spotkania z przedstawicielami organizacji
pozarzadowych, przedsiebiorcami, a takze radnymi oraz pracownikami urzedu
gminy. Projekt  strategii  skonsultowano z gminami  osciennymi,
Stowarzyszeniem ,Metropolia Warszawa” oraz Panstwowym Gospodarstwem
Wodnym Wody Polskie. Uzyskano réwniez wymagane opinie: Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska w Warszawie, Mazowieckiego Panstwowego
Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego oraz Zarzadu Wojewddztwa

Mazowieckiego.

Przyjecie dokumentu ,Strategia Rozwoju Gminy Lesznowola 2040+.
Aktualizacja” jest niezbedne dla zapewnienia spdjnosci dziatari gminy w sferze
spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej, a takze

stanowi podstawe do ubiegania sie o srodki zewnetrzne, w szczegdlnosci
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z funduszy Unij Europejskiej W perspektywie finansowej 2021-2027 oraz

srodki krajowe j regionalne.

polityki roZwoju oraz monitorowanje ewaluacje postepow w realizacji

zatozonych celdw,

W Swietle Powyzszego, przyjecie uchwaty jest w petni uzasadnione,

p.o KIERDWNIKA
Referaiy |
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